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壹●前言 

 

一、研究動機 

 

在近幾個月來媒體大篇幅的報導人民幣匯率升值，從 2005 年 7 月中國開始實施

人民幣浮動匯率，即使遇到金融大海嘯，人民幣的匯率還是持續緩升。人民幣的

升值是否造成臺灣與中國商業間往來的影響？造成的影響又是哪些？人民幣升

值對臺商公司的利與弊又是哪些？這些問題我們以中國臺商作為討論，將是本組

將探討的主題。 

 

二、研究目的 

 

為了達成研究目的，以下是我們欲探討之要點： 

 

（一）匯率與 PEST 的定義與種類 

（二）臺商及匯率制度的定義與種類 

（三）中國匯率制度的現況及問題 

（四）認識人民幣匯率浮動政策 

（五）人民幣升值對臺商公司到大陸投資短期及長期的影響 

（六）人民幣升值對兩岸之影響 

（七）臺商企業如何因應人民幣升值帶來的問題 

 

貳●正文 

 

一、什麼是匯率？ 

 

（一）匯率的定義： 

匯率是指一個國家的貨幣兌換另一個國家貨幣的比率，因為每個國家貨幣的名稱

跟價值都不一樣，所以一個國家對其他國家的貨幣要規定一個兌換率，那就是匯

率。 

 

（二）匯率的種類： 

 

１、管制程度分：官定匯率、市場匯率 

２、資金用途分：貿易匯率、金融匯率 

３、是否用於不同來源或用途分：單一外匯匯率、多種外匯匯率 

４、交易工具和收付時間分：電匯匯率、信匯匯率、票匯匯率、遠期匯率 

５、買賣的對象分：銀行間匯率、商業匯率 
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６、買賣的交割期限分：即期匯率（現匯）、遠期匯率（期匯） 

７、金融上的重要性分：實際匯率、有效匯率 

 

二、什麼是 PEST 分析？ 

 

PEST 分析為外在大環境的趨勢，在市場分析時，對於總體環境中不同因素給予

概述。分為：政治、經濟、社會、技術 

 

（一）政治因素 P：一個國家的社會制度，包含稅法、貿易、政治的限制 

 

（二）經濟因素 E：分為巨集觀和微觀  

 

１、巨集觀：一個國家人口數量和增長的趨勢 例：國民收入 

２、微觀：企業服務地區消費者收入之水平 例：消費偏好、消費者收入水平 

 

（三）社會因素 S：一個地區或國家的居民教育程度、文化水平 例：宗教信仰 

 

（四）技術因素 T：企業所處地區的活動相關技術手段 例：專利及其保護狀況 

 

（五）表 5：PEST 分析的分類 

P 政治 E 經濟 

貿易政策與關稅 

稅法 

匯率浮動政策 

利率及匯率 

國內外經濟情勢 

國際貿易 

S 社會 T 科技 

消費態度 

消費水平 

研發活動 

技術取得 

 

三、臺商的種類 

 

（一）大陸境內做生意的臺商： 

 

這類的臺商收入及支出都是人民幣，所以匯率變化對其營業利潤無直接的關連。

而它們隨著匯率的走向讓資產增值，是因為人民幣上還有其購買的固定資產，但

也必須等到處分的資產匯出境外時，才能顯其效益。 

 

（二）對外進口、在大陸內銷的臺商： 
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收入人民幣，進口材料所支付的外幣相對貶值，所以人民幣升值，進口成本也必

須下降。受到生意上的影響大多是正面，因為可藉此改善，或是前提能掌控風險

之下，拓展市場或經營規模。 

 

（三）大陸製造，產品外銷的臺商： 

 

為依賴當地原料的製造商，人民幣升值影響出口產品的國際競爭力。因為進口的

數量少，收到降低成本的利益也相對減少。在成本高漲不跌，外銷又強烈競爭之

下，影響營業績效使營業利潤縮水。也因為此種類的人數最多，對匯率變化的影

響程度最高，在人民幣升值受到較多的負面影響，所以必須採用各種因應方案，

把可能的損害降到最低。 

 

（四）表 4、各種臺商受人民幣升值影響之比較 

 

       比較 

臺商類別 

影響程度 造成衝擊 因素 

完全境內生意 不受影響 不明顯 收支都是人民幣，所以匯率變化

影響較少 

對外進口，內銷大陸 較小 正面 營業收入是升值的人民幣，但支

付的是貶值的外幣 

大陸製造，產品外銷 較大 負面 臺商人數最多，敏感度高，所受

衝擊較嚴重 

（資料來源：自上方文字統整） 

 

四、何謂匯率制度？ 

 

匯率制度的定義 

 

又稱匯率安排，所指的是各國及國際社會之間，對於匯率進行調整或管理的原則

及方法所訂定的規則，用來確定匯率的原則、調整或管理匯率政策。 

 

匯率制度的種類 

 

１、金本位體系下的固定匯率制：兩國間貨幣的匯率由各自的含金量的比來決

定，受到外匯供需和國際收支的影響，匯率的波動只限制於匯價波動引起黃金從

一國出入的界限。 
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２、布雷頓森林體系下的固定匯率制：以美元為中心的固定匯率制，是一種可調

整的釘住匯率制，兼有固定匯率與彈性匯率的特點。 

 

３、浮動匯率制度：匯率變動幅度相對大，是由外匯市場的供需來決定匯率。 

（１）按政府是否實施干預措施分：自由浮動、管理浮動 

（２）按浮動方式分：單獨浮動、釘住浮動、彈性浮動、聯合浮動 

 

五、人民幣匯率浮動政策之簡介 

 

2005 年中國開始強調在人民幣匯率及外匯管理方面實施「建立調節國際收支的

市場機制和管理機制建立」，政策的重心不只是重視匯率水準，更進而強調國際

收支的平衡。這樣推動貿易和投資便利化，援助企業且強調改革外匯管理方面長

期不對稱管理格局。整個運行基礎是強制結售匯制，從體系上就擴展了外匯的供

給，壓制了需求。（註３） 

 

六、人民幣匯率浮動政策之意義 

 

2010 年 7 月中國人行副行長胡曉煉以《實行有管理的浮動匯率制度是我國的既

定政策》為題發表文章，表示中國根據國情及戰略自主做決策。市場經濟體制組

成的重要部分是按市場需求為基礎，參考各國往來貿易的調節比重、有管理的浮

動匯率制度對人民幣進行動態管理和調節。（註４） 

 

七、中國匯率制度的現況及問題 

 

（一）人民幣匯率現況： 

人民幣匯率從 2005 年 7 月由單一釘住美元到釘住一籃子貨幣，雖然人民幣兌換

美元匯率持續的升值，但是相較於其他國家，人民幣的升值狀況並不突出。 

 

（二）人民幣匯率政策的問題： 

匯率政策在決定匯率走向不定， 人民幣仍然面臨國內外龐大的升值壓力，這時

如果人民幣大幅升值，即會影響出口的競爭力以及經濟增長。但如果持續讓人民

幣緩步升值，在國際經濟中人民幣匯率所造成的問題還是繼續存在甚至惡化。 

 

八、人民幣必須升值之因素 

 

中國實行有管理的匯率浮動制度是深入改革和對外開放，特別是加入世界貿易組

織後，為了適應新發展及對外開放，並符合科學與中國經濟進國際收支發展和市

場體制完善、金融管理水平的提高和企業承受能力，中國決策繼續堅持人民幣匯
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率浮動政策。此政策有利於人民幣匯率在基礎上保持均衡，促基本平衡和金融市

場穩定，也能使中國浮動匯率制度更加完善有秩序，實現經濟快速發展。(註一) 

 

 

圖 8、中國經濟規模及 GDP（國內生產總值）年成長率走勢 

（資料來源：Bloomberg、2006/7/14） 

 

九、人民幣升值之發展 

 

（一）前期 

 

中國央行前期表示，根據國內外經濟趨勢讓人民幣匯率形成機制改革，增強其匯

率彈性。根據國內外經濟金融趨勢，中國政府緊盯美元的匯率變化協助出口業

者，雖然帶給中國貨幣政策較大的挑戰，也希望中國各商品市場能從人民幣升值

當中獲得利益。 

 

（二）中期 

 

因人民幣升值概念提升，全球貿易失衡獲得紓解、中國內部市場需求擴大，並能

帶動其他天然資源產業。最後為了因應全球金融危機，中國決定結束緊盯美元匯

率政策，肯定經濟復甦基礎有助提升消費力，加速推動中國轉型為消費主體的經

濟體。 

 

（三）後期 

 

因人民幣升值增強中國採購力，是全球目前最大的商品消費國之ㄧ，中國央行再
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次決定恢復盯住一籃子貨幣，中國對全球經濟和金融情勢抱持一定程度的信心。 

 

十、人民幣升值對未來的期許 

 

中國目前希望以時間換取人民幣升值空間，加快讓人民幣國際化，且在往來密切

及周邊國家實施人民幣貿易結算交割。主要目標是希望能在貿易中廣泛採用更多

貨幣，降低對美元的依賴。此外，也希望人民幣能成為 IMF 特別提款權（SDR）

的組成貨幣。但若中國人民幣要成為國際支付貨幣，除了開放市場，也要放寬匯

率及債卷市場發展。所以中國決定未來人民幣會以小幅度升值，或擴大進口的方

向發展。(註一) 

 

表 10、2004 至 2006 年中國固定資產投資（以產業區分）  

 

時間 措施 

2005.07.21 匯率改革參考一籃子貨幣，採用管理浮動匯率制度。人民

幣匯率升值 2%。 

2005.08.02 擴大外匯指定銀行對客戶遠期結售匯業務，放寬境內機構

保留經常項下之外匯收入等業。 

2005.09.23 銀行間即期外匯市場非美元貨幣交易浮動幅度從原先的

1.5%上下，擴大到 3%上下。 

2006.01.04 銀行間即期外匯市場交易引入詢價交易，在銀行間外匯市

場上引進造市者制度。 

2006.03.06 銀監會要求各銀行機構完善外匯風險管控機。 

2006.05.01 社保基金境外投資規定實施，明訂社保基金境外投資比

例，不得超過社保基金總資產 20%。 

2006.05.01 實施六項外匯鬆綁措施 

（資料來源： Bloomberg、2006/7/14） 

 

十一、人民幣升值對各類臺商公司有利有弊 

 

人民幣升值後可降低進口商成本，也可提升人民購買力，因此在大陸設廠的臺商

需投入更多人力成本。隨著人民幣的升值，大陸接單、出口的模式將會減弱出口

產品的國際價格競爭，則以代工為主的臺商科技產業將受到較嚴重的衝擊。 

 

十二、人民幣升值對臺商投資大陸短期及長期的影響 

 

（一）短期影響 
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人民幣升值短期將會提高大陸民眾的消費能力，因而帶動內需市場。因此對於在

大陸境內內需市場活動較深的臺商資訊的廠商將受惠。從過去的例子來看，日本

及臺灣也曾經歷大陸目前幣值升值的處境，在大量的對美國出超，累積巨額的外

匯後，貨幣被迫升值而陷入產業出走、股市及房地產的泡沫化……等負向循環。 

 

（二）長期影響 

 

長期來看，若大陸因人民幣升值，導致國外投資減少、出口金額降低，造成經濟

成長停滯、通貨緊縮及失業率升高等不良結果，對大陸龐大的內需市場將有嚴重

的影響。因此對相關廠商而言可能是短多長空，後續發展仍需要持續觀察。 

 

十三、人民幣升值對臺灣產業之衝擊 

 

人民幣升值必然會對臺灣經濟有兩面的影響，但負面影響相對較大。如果升值幅

度超過新台幣，臺灣商品在國際的競爭力也會因而加強，但對出口仰賴中國的加

工品會很不利。另外，因兩岸經濟越來越密切，臺灣對大陸貿易的依賴度相對偏

高，所以人民幣一但升值，新台幣也會跟著上升。此外，人民幣的升值有利於中

國產業轉型，改善中國在國際間貿易的交換條件，進而影響外資佈局中國，減少

對臺灣的投資。所以就長期而言，人民幣升值是不利於臺灣產業發展的。(註五) 

 

十四 、對於出口導向的臺商可以採用因應的對策（註六) 

 

 （一）調整資產負載各國的幣別結構 

 （二）調整交易款應收應付時機的結構 

 （三）計算出自己可撐到最後去碰觸即將到期外匯的容忍度 

 （四）將一部份資金藉遠期外匯鎖定價碼 

 

十五、人民幣升值對兩岸貿易之影響 

 

因人民幣升值，帶動全亞洲貨幣的變動，現在亞洲各地貨幣與人民幣是同步的在

升值。因此國際游資藉此進入中國及臺灣各個市場。也會加速通貨膨脹，大陸台

資公司會更具競爭力，並成為臺灣股市的核心，回流臺灣股市。此外，價格大幅

變化使得不是和大陸結合的臺商企業部門面臨更大的危機。(註二) 

 

十六、人民幣升值的對中國兩面影響 

 

（一）正面影響 
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１、有利於中國進口 

２、原材料進口依賴型廠商成本下降 

３、國內企業對外投資能力增強 

４、外商在中國投資企業收益增加 

５、有利於人才的出國學習和培訓 

６、中國資產出賣更合算 

７、中國百姓國際購買力增強 

 

（二）負面影響 

 

１、使中國通貨緊縮帶來更大的壓力 

２、導致外商到中國投資吸引力下降，減少外商對中國的直接投資 

３、對中國出口貿易造成極大的傷害 

４、會降低中國企業的利潤率，增大就業壓力 

５、財政赤字增加，同時影響貨幣政策的穩定 

 

十七、人民幣升值對於中國產業的影響 

 

（一）人民幣升值的贏家－重工業 

 

人民幣升值對行業的影響決定在出口收入佔總收入比例和國內生產的成本佔總

成本比例，人民幣升值會對中國國產貨品在海外市場的競爭力下降，會影響出口

的收益，對依賴出口的企業產生負面的影響。相反的，人民幣升值會降低原油及

材料進口的價格，依賴進口原油和商品的企業，如石油、天然氣加工及重金屬加

工及生產商，將會受惠。 

 

（二）人民幣升值的輸家－輕工業 

 

反之，依賴出口的行業，如紡織、鞋業和服裝將會是人民幣升值最大的輸家。人

民幣升值會打擊中國國內勞動密集的行業，在人民幣升值期間，中國紡織品在國

際市場佔很大比例，它們具有調整行業產品價格的能力。所以人民幣升值時，紡

織業便會降價將不利的因素減到最低。因此，升值並不可怕，問題在於是以哪種

方式升值？若是循序漸進的，輕工業就不會垮掉。 

 

參●結論 

 

綜合上述分析結果得知，人民幣匯率持續緩升對各方面： 
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一、人民幣匯率政策 

 

中國以市場需求、貿易比重及市場匯率浮動區間，對人民幣進行動態管理和調

節，以促進國際收支、金融市場穩定，使中國浮動匯率制度完善，加速經濟發展。 

 

二、對各類臺商的影響 

 

對於不同種類的臺商會有程度及性質上差別的影響，對於完全於中國境內生產及

銷售的影響較不明顯。但臺商最多於大陸加工製造的公司，衝擊就明顯嚴重。 

 

三、對臺商長、短期影響 

 

短期內提高大陸消費能力，使資深臺商廠商受惠。但長期會導致投資減少、通貨

緊縮或失業率提高等許多不良結果。 

 

四、對臺灣的衝擊 

 

對臺灣負面影響較大。人民幣的升值有利於中國產業轉型，改善中國在國際間貿

易的交換條件，進而影響外資佈局中國，減少對臺灣的投資。 

 

五、對兩岸之影響 

 

兩岸經濟密切，臺灣對大陸依賴偏高，而升值有利中國轉型，使臺灣外資減少。

因此人民幣升值對臺灣長期來說是弊大於利的。 

 

六、在不同方面，臺灣可以： 

 

（一）因應措施方面 

 

注意國際經濟的情勢，了解各國經濟狀況及各國匯率的走勢，採取更積極的措

施，以降低可能面臨的風險。 貿易上的衝擊，可拓展其他外銷管道，不要集中

在大陸市場，政府可以積極拓展新興國家的出口市場。 

  

（二）規避匯率風險方面 

 

可買賣遠期的外匯、期貨或相關的金融商品來達到避險，也可利用匯差來賺取利

潤。若還是無法承受人民幣升值壓力，就須調整經營方向。至於臺商在大陸投資

設廠數量多，在經營上需大量人民幣，而目前人民幣升值趨勢明顯，所以多持有
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人民幣是必要的。 

  

（三）生產方面 

 

可調整經營結構，重視研發、降低生產的成本或提高產品的附加價值，以因應升

值造成的衝擊。也可考慮轉移生產成本低廉的國家設廠，分散投資地區，也可分

散風險。需要多種貨幣形成貨幣組合，面對匯率浮動，生產風險也會降低。 
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