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	壹、基金概況：

一、設立宗旨
國立高級中等學校預算及財務運作，以往係依照一般行政機關，採行公務預算制度，財務收支均納入國庫收支系統，惟此一制度對國立高級中學而言，難以形成整體經營理暨校務發展理念，同時經費使用缺乏彈性，例如：依行政院頒「中央政府各機關單位預算執行要點」規定，人事費不得流入及流出，因教師及行政人員員額編制均在百人以上，臨時兼代課的狀況經常發生，以致人事費估算困難，為免嗣後人事費不足造成困擾，乃將人事費優先匡列，產生資源配置固著缺乏彈性的問題，如果實施校務基金則可採超支併決算方式免除人事費不足造成的困擾，使資源配置更適當合理，另可促使學校自籌部分財源，不僅能加強吸收社會資源投入教育，減輕政府負擔，同時亦能提升資源使用效率，加強各校注重成本績效概念，提高經費運用效能，提昇學校對社會的服務功能。

二、組織概況：

本校置校長1人，綜理校務，並置秘書1人，襄助校長處理校務，下設教務處、學務處、總務處、實習輔導處、輔導室、圖書館、人事室、會計室等行政單位。各單位分辦業務如下：

(一) 教務處：辦理入學註冊、教學研究、課程編排及學籍管理等教務有關事宜，內設註冊組、教學組、實驗研究組、設備組及試務組。

(二) 學務處：辦理學生生活輔導、體育衛生及醫療保健、學生社團活動等學生事務有關事宜，內設生活輔導組、訓育組、衛生保健組、體育組及課外活動組。

(三) 總務處：綜理採購、庶務、文書、檔案、出納及財產管理等總務事宜，內設庶務組、出納組、文書組。

(四) 輔導室：輔導一般學生性向、心理與學業等各項事宜及輔導綜合職能班學生、資源班學生學習、活動及就業等事宜。

(五) 實習輔導處：輔導學生實習及就業調查、技術士檢定、產學合作等事宜，內設實習組。

(六) 圖書館：掌理圖書之採編、閱覽、典藏等事宜。

(七) 人事室：辦理組織編制、任免遷調、考核獎懲、退休撫卹、待遇保險、差勤管理、人事資料查核及其他服務等事宜。

(八) 會計室：掌理歲計、會計、統計及內部審核等事宜。

 三、基金之屬性：

本基金係預算法第4條第1項第2款所定，凡付出仍可收回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算。
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貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形（前年度決算結果及上年度預算截至101年6月30日止執行情形）：

本年度為第4年實施校務基金前年度業務收入決算數2億5,841萬9千元，業務外收入決算數316萬7千元，業務成本與費用決算數2億7,115萬4千元，業務外費用決算數113萬4千元，短絀數1,070萬2千元;另截至101年6月30日止業務收入實際數1億5,862萬4千元，業務外收入實際數155萬6千元，業務成本與費用實際數1億5,346萬4千元，業務外費用實際數75萬3千元，本期短絀596萬2千元。
參、業務計畫：
1、 營運計畫：

(一)研究目標：本年度預計培育學生2,682人及加強學術交流推廣、積極推動學術活動。

(二)高級中等學校教育目標：學校本著發揮高級中等教育功能的基本原則，配合國家經建發展及適應地區需要，辦理普通教育並培育各項產業重要人才，培養健全公民、促進生涯發展，奠定研究學術及學習專門知能之基礎為目標。

(三)服務社會目標：

1.提供學校設施、提供民間或機關租借、擴大服務社會目標。

2.積極辦理推廣教學，以學校師資與設備提供社會人士參與學習，實踐終身學習的目標。

2、 固定資產之建設、改良擴充與其資金來源及其投資計畫之成本與效益分析：

(一)一般建築及設備計畫：本年度計編列253萬1千元，係一次性項目，明細如下：

1.機械及設備196萬元，係為更新電腦教室及在校生丙級技檢等補助經費購罝機械設備所需經費。

2. 雜項設備57萬1千元，係學務處樂器及教務處投影機、增購圖書及全校各單位教學研究與行政等所需設備經費。
 (二)固定資產之建設改良擴充與其資金來源，以圖表例示如下：詳見圖1。
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肆、預算概要：
一、業務收支及餘絀之預計：
(一) 本年度業務收入2億4,988萬1千元，分析原因如下：

    1. 教學收入1,713萬7千元，含學雜費收入淨額1,560萬2千元、建教合作收入153萬5千元。
    2. 其他業務收入2億3,274萬4千元，含學校教學研究補助收入2億2,207萬5千元、其他補助收入316萬9千元、雜項業務收入750萬元。
(二) 本年度業務外收入224萬8千元，係為其他業務外收入，含利息收入22萬8千元、資產使用及權利金收入192萬元、雜項收入10萬元。
(三) 本年度業務成本與費用2億7,208萬8千元，分析原因如下：

    1.教學成本2億3,439萬3千元，係支付教學有關之用人費用、業務費用等支出。

    2.其他業務成本219萬1千元，係支付原住民助學金。

    3.管理及總務費用3,550萬4千元，係支付行政上有關之用人費用、業務費用等支出。

(四)本年度業務外費用171萬元。

(五)本年度收支相抵後預計短絀2,166萬9千元。

(六)本年度收入、成本與費用及賸餘圖表，詳見圖2；最近5年度收入與費用圖表，詳見圖3。
二、餘絀撥補之預計：   

(一)本期短絀2,166萬9千元，前期待填補之短絀2,783萬4千元；撥用公積填補短絀1,608萬8千元，待填補之短絀3,341萬5千元。

(二)本年度及最近5年度賸餘分配圖表，詳見圖4、5。
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三、現金流量之預計：

(一)預計業務活動之淨現金流入204萬6千元，係為本期短絀2,166萬9千元及調整非現金項目(折舊費用)2,371萬5千元。

(二)預計投資活動之淨現金流出332萬5千元，係為增加固定資產253萬1千元及增加遞延資產79萬4千元。

(三)預計融資活動之淨現金流入332萬5千元，係為國庫撥款增置固定資產及遞延借項。
(四)預計本期現金及約當現金淨增204萬6千元。

(五)預計期末現金及約當現金2,039萬1千元。

(六)不影響現金流量之投資或融資活動：

1.提存公積填補虧損1,608萬8千元 
2.提列退撫基金使退休離職準備金及應付退休及離職金同額增加12萬7千元。

3. 代管資產及應付代管資產同額增加1,108萬8千元。
伍、其他：
成本分析：預計全年教學研究及訓輔2,682人，業務成本與費用2億7,208萬8千元，單位成本為10萬1,450元。
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