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壹●前言 

 

一、研究動機 

 

因為台灣近年掀起一股「宅男女神」的風潮，使眾家女藝人都紛紛打性感名

號出道搶風頭。台灣的Dream Girls近年引起不少性感話題，而韓國的「少女時代

」在台灣也有不少粉絲，當台灣的少女團體遇上韓國的少女時代，到底那一個團

體比較有魅力？哪個團體的行銷較成功？本組透過文獻探討與問卷調查，探討民

眾對這兩個女團的印象與喜好，並分析兩個團體的包裝與行銷手法。 

 

二、研究目的 

 

（一）了解台灣與韓國如何包裝自家的偶像明星 

（二）探討台灣與韓國的行銷手法有何不同 

（三）分析國人較喜愛的女團風格 

  

三、研究方法 

 

（一）文獻蒐集法：蒐集網路、報章雜誌、書刊等資料。 

 

（二）問卷調查法： 

 

本組設計「國人對少女時代與Dream Girls的看法」問卷，調查國人較喜

愛Dream Girls或少女時代，再將調查結果整理成圖表進行分析，以了解國人

喜歡哪種風格的團體。 

 

四、研究範圍與限制 

 

因為在人力、物力、時間等因素的限制下，本研究僅以中壢地區為例，故無

法呈現所有地區的問卷調查結果。 

 

貳●正文 

 

一、少女時代的介紹 

 

（一） 簡介 
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少女時代是韓國SM Entertainment公司於2007年推出的九人音樂團體，

成員有太妍、潔西卡、珊妮、蒂芬妮、孝淵、俞利、秀英、潤娥及徐玄。（

維基百科，2013）少女時代於三年內就在亞洲國家累積出廣大的知名度。 

 

（二）歷年音樂作品 

 

2007年《GIRLS' GENERATION》 

2008年《BABY BABY》 

2010年《Oh!》、《Run Devil Run》 

2011年《THE BOYS》、《MR.TAXI》 

2013年《I got a Boy》 

 

（三）宣傳方式 

 

以廣告、專輯、 MV、 電視節目、廣播節目為主，高畫質電視節目已

成為韓國電視節目的主流。近年來立體電視的上市，更讓歌迷只要在立體電

視上看MV即可有演唱會的現場感受，大大提高少女時代的MV行銷效果。現

在少女時代的知名度已經不用靠媒體宣傳就能打開屬於自己的市場空間。而

不斷推新的MV，著重華麗感，服裝和髮型也力求完美，讓觀眾每次看到她

們都有煥然一新的新鮮感受。 

 

（四）訓練方式 

 

韓國歌手一般從小學五、六年級就開始參加娛樂公司的各種選秀培訓活動

，一經錄取就開始練習唱歌、跳舞，因為識才越早，包裝的成本越低，可塑性

強，利於公司培訓。 

 

（五）SWOT    

 

表一：少女時代之 SWOT 分析 

優勢 (Strength) 劣勢 (Weakness) 

內

部

環

境 

1. 消費者多為年輕人，可帶動

流行指標。 

2. 有廣大的忠實粉絲。 

3. 成員均接受過嚴格訓練，各

個都有特殊技能或長才。 

1. 因語言不通，韓國藝人短時間欲

打入華語唱片市場的門檻高。 

2. 市場上有類似組合。 

3. 長時間的訓練導致出道時間晚。 

機會 (Opportunity) 威脅 (Threat) 外

部 1. 消費者跟隨流行的方向改 1. 新團崛起導致知名度漸漸下降。 
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二、Dream Girls 的介紹 

 

（一） 簡介 

 

Dream Girls是多利安娛樂與金士頓科技聯手推出的新生代女團。（維基

百科，2013）團員包括隊長——宋米秦（韓籍）、李毓芬與郭雪芙。Dream 

Girls於2010年簽約，經過訓練後在2011年3月23日發表記者會正式出道。 

 

（二） 歷年音樂作品 

 

2011年《美夢當前》 

2012年《Girl's Talk》 

 

（三） 宣傳方式 

 

大多以唱片、寫真、戲劇、電影、廣告代言為主，以增加曝光量，提高

知名度，也可達到全方位的藝人培養目標。 

 

（四） 訓練方式 

 

在台灣，只要能唱歌、能跳舞就能出道，所以剛出道時並不受到大家的

注意，大部分都因不紅而默默退出演藝圈。以台灣演藝圈的常態來看，唱片

公司雖然幫歌手出片，但卻沒有給予自家藝人完善的訓練制度，使得新人因

為沒實力而撐不了多久，所待的時間也越來越短，這樣的惡性循環不斷重複

著，到現在還是沒有明顯的改善。 

 

（五） SWOT   

 

表二：Dream Girls 之 SWOT 分析 

優勢 (Strength) 劣勢 (Weakness) 內

部

環

境 

1. 本身是華人，要打進華語市

場在語言上較無阻礙。 

2. 對某些人而言較有親切感。

1. 團體主打的性感特色已缺乏新意 

2. 缺乏訓練而不具備堅強的歌唱、

舞蹈實力。 

環

境 

變。 

2. 設立官方網站、出席活動率

高、增加網路搜尋率。 

 

2. 韓國於 2013/03/22 實施「禁止

裸露條款」。 

3. 網路 MP3 下載管道眾多，影響實

體唱片市場的銷售業績。 
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機會 (Opportunity) 威脅 (Threat) 外

部

環

境 

1. 因國籍、政治因素，反韓主

義者易被吸引。 

2. 網路普及，宣傳較為容易。 

1. 韓流來勢洶洶。 

2. 網路 MP3 蓬勃發展，使實體唱片

銷售量大幅減少。 

 

三、綜合比較 

表三：少女時代與 Dream Girls 綜合比較 

 少女時代 Dream Girls 

 
出道日期 2007 年 8 月 5 日 2011 年 3 月 23 日 

歌手包裝 為國際化市場，以年輕人為主 專攻華語市場，以年輕人為主

音樂風格 流行、韓國舞曲、hip hop、抒情 流行、抒情 

個人技能 太妍：主持、唱歌        

徐玄：主持、鋼琴        

潔西卡：戲劇、唱歌      

珊妮：戲劇、電影配音    

秀英：主持、戲劇、電影 

蒂芬妮：主持 

孝淵：跳舞 

俞利：主持 

潤娥：戲劇 

宋米秦：唱歌、模特兒、韓文

李毓芬：戲劇、唱歌、跳舞 

郭雪芙：戲劇、唱歌 

 

四、五力分析： 

 

 麥可。波特(Michael E.Porter)教授提出五力分析(龍騰專題製作研究室，

2008)，認為五力是指產業中存在著五種競爭力的威脅，透過五力分析，得知其

競爭強度與獲利潛力。 
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      圖 1「少女時代」之五力分析  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

圖 2「Dream Girls」之五力分析 

五、問卷統計及說明： 

 

 本組在中壢地區，共發放 240 張問卷，回收 238 張有效問卷。 

 

替代商品

潛在

競爭者

供應商的 

議價能力 

Ex：T - ara、Miss 

A、Afterschool。 

Ex：Perfume、AKB48 

Ex：A Pink、Sistar、Girl’s Day 

Ex：韓星

代言的議

價能力

高。 

Ex：消費

者議價能

力高。 

消費者的

議價能力

   同業

競爭者

替代商品

威脅

潛在 

競爭者

供應商的

議價能力

Ex：S.H.E、Popu Lady 

Ex：少女時代、Wonder Girls

Ex：i Me (密團)、UP Girls。 

Ex：唱片公

司製作成本

高，導致議

價能力低。

Ex：銷售數

量逐漸降

低。 

消費者的

議價能力

   同業 

競爭者
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實體唱

片

8%
同儕團

體

18%

報章雜

誌

14%

電視節

目

37%

其他

1%

網路

22%

非常不

喜歡

7%
不喜歡

9%

很喜歡

10%

非常喜

歡

3%

普通

71%

服裝造

型

11%
新鮮感

9%
潮流

14%

歌聲

13%

身材

17%

長相

14%
其他

1%

無

21%

（一）國人是否知道少女時代？ 

圖 3 顯示，中壢地區民眾有百分之九

十以上的人都知道少女時代，可見少

女時代在台灣已打出很大的知名度。 

 

 

 

圖 3 國人是否知道少女時代 

 

（二）國人知道少女時代的來源？ 

圖 4 顯示，電視節目(37%)、網路

(22%)、同儕團體(18%)、報章雜誌

(14%)、實體唱片(8%)、其他(1%)，

表示中壢地區民眾大多從電視節目及

網路知道少女時代。 

 

圖 4 國人知道少女時代的來源 

 

（三）國人對少女時代的喜愛程度？ 

圖 5 顯 示 ， 普 通 (71%) 、 很 喜 歡

(10%) 、 不 喜 歡 (9%) 、 非 常 不 喜 歡

(7%)、非常喜歡(3%)。表示少女時代

對中壢地區民眾沒有特別的吸引力，

但不喜歡少女時代的民眾比喜歡少女

時代的民眾多了一些些。 

 

 圖 5 國人對少女時代的喜愛程度 

 

（四）少女時代吸引國人的原因？ 

圖 6 顯示，無(21%)、身材(17%)、長

相(14%)、潮流(14%)、歌聲(13%)、

服裝造型(11%)、新鮮感(9%)、其他

(1%)，可以看出少女時代對於中壢地

區民眾並沒有特別的吸引力，但長相

身材是比較容易吸引他們的。 

 

              

是

92%

否

8%

圖 6 少女時代吸引國人的原因 
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其他
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無
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9%

國籍
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8%

身材

5%
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10%

是

77%

否

23%

報章雜

誌

16%

同儕團

體

10%

實體唱

片

8%

網路

19%

其他

1%
電視節

目

46%

普通

78%

不喜歡

6%

非常不

喜歡

3%

非常喜

歡

4% 很喜歡

9%

（五）少女時代不吸引國人的原因？ 

圖 7 顯示，無(44%)、國籍(23%)、長

相 (10%) 、 缺 乏 親 切 感 (9%) 、 歌 聲

(8%)、身材(5%)、其他(5%)，可以看

出少女時代對於中壢地區民眾較容易

因為國籍而不吸引他們，也有些民眾

不喜歡他們的長相。 

       

            圖 7 少女時代不吸引國人的原因 

（六）國人是否知道 Dream Girls？ 

圖 8 顯示，有 77%的人知道 Dream 

Girls，23%不知道，可以看出知名度

Dream Girls 還是遠遠小於少女時

代。       

      

       

       

           圖 8 國人是否知道 Dream Girls 

（七）國人知道 Dream Girls 的來

源？ 

圖 9 顯示，電視節目(46%)、網路

(19%)、報章雜誌(16%)、同儕團體

(10%)、實體唱片(8%)、其他(1%)，

中壢地區民眾多從電視節目及網路知

道 Dream Girls。 

 

          圖 9 國人知道 Dream Girls 的來源 

（八）國人對 Dream Girls 的喜愛程

度？ 

圖 10 顯 示 ， 普 通 (78%) 、 很 喜 歡

(9%)、不喜歡(6%)、非常喜歡(4%)、

非常不喜歡(3%)。表示中壢地區民眾

對 Dream Girls 沒有特別的吸引，但

喜歡的民眾比不喜歡的多。 

 

          

 

圖 10 國人對 Dream Girls 的喜愛
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無
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長相

6%
身材

2%

歌聲
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國籍

3%
缺乏新
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16%

其他

5%網路

27%
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4%

電影
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9%

演唱會

11%

電視節

目

40%

性感

22%

甜美

16%

時尚

33%

普通

23%

其他

6%

（九）Dream Girls 吸引國人的原因？ 

圖 11 顯示，長相(23%)、無(21%)、身

材(15%)、親切感(13%)、歌聲(11%)、

服 裝 造 型 (10%) 、 國 籍 (7%) 、 其 他

(0%)，可以看出 Dream Girls 的長相較

吸引中壢地區民眾，其次則為身材。 

         

            圖 11 Dream Girls 吸引國人的原因 

 

（十）Dream Girls 不吸引國人的原

因？ 

圖 12 顯示，無(53%)、歌聲(18%)、缺

乏 親 切 感 (16%) 、 長 相 (6%) 、 國 籍

(3%)、身材(2%)、其他(2%)，可以看出

Dream Girls 對於中壢地區民眾而言，

歌聲及缺乏新鮮感是較不吸引他們的原

因，有少部份則是不喜歡她的的身材。 

           圖 12 Dream Girls 不吸引國人的原因 

 

（十一）國人常在哪些管道看到少女時

代？ 

圖 13 顯示，電視節目 (40%)、網路

(27%)、演唱會(11%)、電視劇(9%)、其

他(5%)、寫真集(4%)、電影(4%)。由圖

可知，中壢地區民眾常在電視節目及網

路看到少女時代。 

 

 

         圖 13 國人常在哪些管道看到少女時代 

 

（十二）國人對少女時代的服裝造型評

論？ 

圖 14 顯示，時尚(33%)、普通(23%)、

性感(22%)、甜美(16%)、其他(6%)。就

圖來說，中壢地區民眾對少女時代的服

裝造型評論以時尚為居多，以普通為其

次。        

    
圖 14 國人對少女時代的服裝造型
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電視節
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20%
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22%
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（十三）國人常在哪些管道看到 Dream 

Girls？ 

圖 15 顯示，電視節目 (39%)、網路

(22%)、電視劇(20%)、其他(9%)、演唱

會(4%)、寫真集(3%)、電影(3%)。由圖

可知，中壢地區民眾常在電視節目、網

路及電視劇看到他們。    

         圖 15 國人常在何管道看到 Dream Girls 

 

（十四）國人對 Dream Girls 的服裝造

型評論？ 

圖 16 顯示，普通(38%)、甜美(22%)、

時尚(20%)、性感(13%)、其他(7%)。就

圖可知，中壢地區民眾對 Dream Girls

的服裝造型評論以普通為居多，其次是

甜美，再者是時尚。 

 

         圖 16 國人對 Dream Girls 的服裝造型評論 

參●結論 

 
一、結論 

 

（一）從知名度角度看： 

韓國的少女時代的風潮雖已漸漸降溫，但在台灣的知名度卻還是比近

年才成軍的台灣 Dream Girls 高。 

 

（二）不吸引受訪者的因素分析： 

受訪者對於國籍、新鮮感與歌聲頗為敏感，有 23%的受訪者因為反韓

情結而不喜歡少女時代(圖 7)，但也有 18%的受訪者不喜歡台灣 Dream Girls

的歌聲，16%受訪者認為 Dream Dirls 缺乏新鮮感(圖 12)。 

 

（三）吸引受訪者的因素分析： 

對於國人而言，通常會因為長相及身材而喜歡少女時代或 Dream 

Girls，但歌聲卻不是真正吸引國人的重要因素。(如圖 6 、圖 11) 

 

（四）行銷管道分析： 
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受訪者最常看到兩個團體的管道都是電視節目(少時 40%和 Dream 

Girls39%)和網路管道(少時 27%，Gream Girls22%)(圖 13, 圖 15) 

 

有 20%的受訪者常在電視劇看到 Dream Girls(圖 15)，但只有 9%的受訪

者在電視劇看到少女時代(圖 13)。有 11%受訪者常從演唱會看到少女時

代，但只有 4%受訪者在演唱會看到 Dream Girls, 可看出電視劇及演唱會這

兩種行銷管道是兩團差距較大的。 

 

二、建議 

 

（一）少女時代 

1．多上不同類型節目，讓觀眾更加認識他們，增加更多的粉絲。 

 

2．唱片價格應考慮消費者的經濟能力，應有更多的促銷方案或想辦法

降低成本調降售價，以吸引更多年輕學生。 

 

（二）Dream Girls 

1．可多參與些不同型態的節目，增加曝光率，讓觀眾更了解他們。 

 

2．應增加歌唱實力，可以多嘗試不同曲風，營造新鮮感。 

 

3．服裝造型應加入更多時尚元素，以吸引更多粉絲。 
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