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1. 

壹、工作分配 

 

組員 工作分配 

范心玟 製作簡報、照片提供、圖片及資料統整、心得感想 

林宇珊 公司介紹、照片提供、資料查詢、心得感想 

張家瑜 4P分析、照片提供、資料查詢、心得感想 

黃尹柔 SWOT分析、照片提供、資料查詢、心得感想 

黃靖貽 公司介紹、照片提供、資料查詢、心得感想 

（資料來源：組員彙整） 



2. 

貳、公司簡介 
 

(一) 公司介紹 
 
源鮮農業生物有限公司的技術研發團隊創立在

2008 年，正式成立於 2013 年，為全世界垂直智

慧農業產業領先者。目前在台灣設有 1.6 噸產能的

智慧農場，中國深圳設有 2.5 噸產能的智慧農場。 
 

源鮮智慧農場為跨國兩岸和歐美區域的集團公司，

提供垂直智慧農場工程建造及全農業種植技術輔

導，以桃園為總部提供全球營運據點最新的農業種植技術、自動化技

術、光源開發及水處理技術等，源鮮農業與世界各地區想為未來農業

盡份心力的企業夥伴共同努力，改變人類的飲食，結合觀光休閒、健

康餐飲、購物、綠能及高科技未來農業的複合式觀光農場，並擁有全

世界獨有的農業技術、國際廚師研發的健康餐飲。 
 

(二) 品牌故事 
 
創辦人蔡文清出身農家子弟，白手起家，並在科技業交出了漂亮的成

績單。年輕時因忙於工作極度耗損了身體、忙掉了自己的健康，也因

為這樣把自己推向嚴重生病的恐懼低潮。幸運的是他在絕望中遇見了

貴人，做出對的選擇，並開始接受排毒治療、生機飲食、淨化等一連

串的自然療法，才終於讓自己從死神手上救了回來。 
 

「從農業出發，我要種出子孫都能安心大口吃的蔬菜！」是蔡文清董

事長康復後的使命。投入大量的資金及時間，蓋廠房、研發設備對他

來說從來不是難事，但農業卻把他給考倒了。經過幾次懇求拜訪，終

於讓有"植物神醫"之稱的中興大學蔡東纂教授答應提供技術指導，全團

隊整整旁聽上課 2、3年，並反覆種植實驗後，終於種出被教授譽為富

有靈性、水果等級的「活蔬菜」。這項研究使他的使命離完成又靠近了

一些。 
 

(三) 經營理念 
 
源鮮定位自己為一間整合健康與農業的公司，在近幾年的品牌經營下，

在市場有著高品質生食蔬菜第一品牌的地位，從每天吃的食物出發，

達到「讓食物成為你的藥，藥就是你每天吃的食物」的目標。另一方

面，將收集人類健康數據作為中心思想，從數據做出發，為全人類對

健康的定義及方式邁入下一個里程碑。 



3. 

 

(四) 與消費者溝通的行銷模式 
 
線上電商：家樂福 EC、好市多、momo、蝦皮、成品等 

實體通路：新光三越、Sogo、安永鮮物等 

餐飲：老爺、美福、加賀屋、大地、陽明春天等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（圖一：源鮮內部市場） （圖二：源鮮內部種植區） 

（圖三：源鮮內部互動區蔬菜） （圖四：源鮮參觀區域） 

（圖五：源鮮內部種植區） （圖六：源鮮智慧農場外觀） 



4. 

叁、SWOT分析 

 

 

 
 

優 勢 S 劣 勢 W 

S1.農業技術先進 

S2.有效利用土地，增加產量 

S3.提供自動化生產 

S4.有機農業栽種，不添加農

藥 

W1.大量機器的維修成本及

用電量，使成本較高 

W2.專業人才外流 

W3.員工語言能力缺乏 

W4.台灣市場小 

機

會

O 

O1.預計於 2018 年底成為

全歐洲最大智慧農場 

O2. 獲得國內外眾多媒體

爭相報導 

O3.種樹節 3月 12日 

O4.台灣加入 WTO，市場

開放 

SO增長策略 

S1O1：利用農業技術先進的

優勢，預計 2018年底能成為

全歐洲最大智慧農場 

S1O2：透過媒體才訪報導，

讓消費者了解公司商品及技

術優勢 

S4O3：經由參加種樹節，推

廣本公司種植有機農作物 

WO扭轉策略 

W3O4：台灣雖然加入了

WTO，但為因語言問題無法

有效溝通，公司應增強語言

能力 

W2O2：國內外媒體的報導，

使許多廠商挖角專業員工人

才外流，應增強員工對公司

的信任度 

W4O1：由於台灣市場較小，

可以透過加入 WTO 市場開

放，吸引外國廠商投資 

威

脅

T 

T1.寄生蟲卵、傳染病菌等

危害 

T2.現代少子化人力缺乏 

T3.台灣土地面積狹小，導

致種植規模不足 

T4.台灣電力供給不足 

ST多元策略 

S1T1：我們可以透過增強技

術的研究，減少寄生蟲、傳

染病菌等問題 

S3T2：由於現在少子化嚴

重，我們可以多朝自動化生

產這個方向，人員的不足 

S2T3：台灣面積小，使種植

規模不足，透過有效利用土

地可以增加生產量 

WT防禦策略 

W1T4：大量的用電量，突然

斷電可能會讓植物品質下

降，應該準備備用的通電系

統來防止斷電 

W2T2：少子化及專業人才外

流的影響，使員工不足，可

以透過對外宣傳公司，吸引

外國員工來台 

 

 

 

外部環境 

策略方案 

內部組織 

（資料來源：組員彙整） 



5. 

 

肆、4P分析 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

產產

品 

產品 

(Product) 產產

品 

價格 

(Price) 

 活蔬菜 ex:羽衣甘藍 

 配合季節推出各式飲

品 ex:暖冬的Mocro

熱紅酒 

 機能食品 ex:羽衣纖

子 2代益生菌 

 食品雜貨 ex:果木舒

肥雞胸 

 活蔬菜 ex:輕食生菜盒 

(168元/盒)、小家庭生

菜箱(699元/箱) 

 機能食品 ex:羽衣纖子

2代益生菌(1280元/

盒) 

 溫沙拉蔬菜組 ex:綠拿

鐵組合箱(930元/箱) 

產產
品 

品 

通路 

(Place) 產產

品 

推廣 

(Promotion) 

 實體通路 ex:家樂福、

安永鮮物 

 線上商店 ex:蝦皮、好市

多 ec 

 網路社群 ex:fb 

 宅配到府 ex:黑貓宅急

便、全日物流 

 網絡及社交媒體 ex: FB、

IG….等 

 線上和電話預約 

 企業形象影片 

 聯盟行銷 ex:旺寶生物科

技＆源鮮智慧農場 

 

（資料來源：組員彙整） 



6. 

 
 

伍、心得報告 
 
 16 林宇珊 

 
    這是我在高中第二次的校外參訪，這次我們去參觀的是源鮮智慧

農場，一開始聽到農場這個詞，我還以為會有小動物還有動物臭臭的

排泄物。後來我上網查這個農場的時候發現他的位置在桃園的蘆竹網

路上的照片也很漂亮，去到現場的時候發現真的跟我原本想像的很不

一樣。 

    一開始導覽的時候我們看了一個有關董事長的影片，董事長以前

得了肝癌，後來透過生機飲食、肝膽淨化等方式調養後，過了一段時

間肝上面的腫瘤就慢慢消失了。 

透過導覽我們也進一步的了解有關垂直農業的種植方式，創辦人與團

隊花了 6.7 年的時間研究在室內利用偽四季的方式種植，每天透過人造

太陽照射 12 小時。 

    聽完導覽後我們到了一個地方三個班一起聽營銷總監的演講 結

束了之後大家都帶了一包生菜回家還拿到了一張蔬菜汁的兌換卷 聽

完我們到了樓下拍照，聽到老師說要集合上車了 才發現班上有些同學

都已經去換了一杯蔬菜汁  那個蔬菜汁它看起來很綠 我有點不太敢喝，

後來聽有去兌換的同學說其實蔬菜汁很好喝 

 



7. 

 

 19 范心玟 
 
    我覺得這次的參訪很有趣，他擴充了我的知識，使我知道了很多

我原本不是很了解的東西，像是源鮮用智慧農法種植出來的蔬菜，其

實比有機蔬菜還更有營養、生機飲食是可以讓身體變好、讓腫瘤消失

的以及蔬菜聽古典樂可以長得更好等，我都覺得很神奇。他也讓我認

知到現在的科技發展的驚人，從需要人每日灌溉，收成都需要聽天由

命，到現在只需要操縱機器就可以完成施肥及澆水的動作，甚至可以

精確地計算出每種植物所需要的營養是什麼及用量是多少，這就是科

技所謂生活帶來的便利。 

    我還記得源鮮的老闆講過一句話讓我很有感觸，就是「讓食物成

為你的藥，藥就是你每天吃的食物」，這句話在我來到這裡參訪之前認

為是不太可能達成的事，就算有可能實現，但也要 10 幾年後了，但是

沒想到源鮮竟然做到了，他讓全球的農業邁進了一大步，真的讓我覺

得很厲害、很佩服。 

    再出發往源鮮智慧農場，我就已經開始期待了，因為這是在高二

課業壓力下，可以出遊散心的一個機會。這裡果然也沒有讓我失望。

源鮮和我所認知的農場有所不同，他裡面的環境非常整潔，不會有一

些刺鼻不好聞的味道，地面也清掃的很乾淨。裡面的導覽員也都很親

切，你問他的問題他都會耐心地回答講解。在最後他還發給每個人一

包用智慧農法種出來的菜，邀請我們回家和家人一起品嘗，也發給我

們一人一張蔬菜汁兌換券，我覺得這真的是一間很有人情味且讓我大

開眼界的農場，有機會還會想要帶家人一起來玩 

 



8. 

 

 22 張家瑜 

    這次我們企業參訪前往了源鮮農場，在這之前我以為會是類似牧

場之類的樣子，沒想到是種植智慧蔬菜的地方，這家公司的老闆因為

曾經跟死亡擦身而過，但是非常幸運的有貴人相助，過後有所感發，

因而建立了源鮮農場，他曾經說過“生病的體悟，生命的禮物”這句

話讓我深刻了解到其實生命真的很可貴，我們要好好愛護自己的生命。

走進農場裡時，一進去的時候我看到了高達 14 層那麼高的溫室，我一

直以來看到的都是一層的而已，我很好奇工作人員要怎麼樣才可以看

到第 14 層的蔬菜呢，或許有特別的方式吧 ！再來看到的是牆壁上介

紹了各式各樣的蔬菜及種植蔬菜的方法，例如：光照 12 小時是蔬菜生

長最佳的時間，最令我出乎意料的事他們有用研磨的豆漿和超細微的

氣泡水來製造更多氧氣來照顧蔬菜，也藉此來減少碳足跡、環保愛地

球，以上這些部分都是我之前所不知道的。 

    休息過後，我們來到了講廳，這裡有個源鮮的總監來為我們更仔

細的介紹了源鮮，例如：在哪裡可以買到源鮮的蔬菜，讓我們可以更

方便的買到以及多吃蔬菜的好處，也因為他的仔細講解，讓我對於智

慧蔬菜有了更多的了解，最後也隨之到了尾聲，但是蠻可惜的事，我

們本來有要多參觀其他的部分，但因為時間關係只好放棄了，不過最

後他有給每個人發了一包蔬菜，當我拿回家吃的時候，真的有種跟一

般種出來的蔬菜有不一樣的感覺，更新鮮更脆了。藉由這次的企業參

訪擴充和改變了我原本對於有機蔬菜的想法，真的是收穫滿滿呢 
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 27 黃尹柔 
在這次的參訪行程中，我們參觀的是源鮮智慧農場，第一次去大

公司參訪，原本以為是一場嚴肅的過程，但是去了才知道，他們都十

分的熱情的介紹，告訴我們他們公司的許多研究，還有理念核心，讓

我在這場參訪中收穫滿滿。 

他們運用現代的科技及實驗來培養蔬菜，像是採用 LED 燈來當作

太陽光，再配合適當時間給蔬菜補充太陽能，透過實驗證明了給蔬菜

聽歌可以讓他們成長的更好，我最驚訝的是他們種蔬菜竟然不用土種

而是用水種，經由導覽人員的解說我才知道，他們之所以不用土是因

為土內含有許多的大腸桿菌、重金屬、硝酸鹽等不好的物質，使用水

來種植就可以避免植物吸收到污染，而且他們的水也不是一般的水，

是有經過機器產生超微細氣泡水，這樣可以讓水內含氧量不易快速消

失，使植物有效吸收，他們把菜種在房屋裡分成了 14 層，這樣己使是

小面積的土地也可以種植出大量的蔬菜。 

現在農業農民遇到的困難很多都是氣候變遷、垃圾污染、土地貧

瘠等問題，源鮮智慧農場透過討論實驗，使用最新的種植模式，有效

的解決了許多問題，使他們的農產品在農業發展裡更加有競爭力，經

過他們詳細的介紹與解說讓我了解到企業應該如何生產及遇到問題的

解決的方式，很幸運我有這樣的機會去參訪源鮮智慧農場，讓我有這

麼特別的體驗 
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 28 黃靖貽 

一開始聽到要校外參訪時，心裡感到很興奮，因為出去參觀可以

增加眼界和散散心等，但有農場這兩個字，去之前有點害怕那裡的環

境會有草和泥土，可是到了的時候直接打破我的想像，因為那裡是間

觀光工廠不是像種田的地方，而且建設的很好看。 

    我們從一點開始出發，經過大概二十分鐘的車程才到達目的地，

下車之後，先去看影片，講述創辦人的經歷並為什麼創立「源鮮」，看

完後下一站是導覽，一進去就看到 10 公尺共 14 層的種植層架，感到

視覺震撼，人生第一次看到這種東西，後面還有些有趣的科技，覺得

非常的酷，導覽完後，就是休息時間，那裡有賣蔬菜的地方還有玩的

地方，休息十分鐘過後，就前往樓上聽演講，演講的內容是在介紹源

鮮，而且講師會問題目，答題可以另外拿獎品，可是我很膽小就不敢

答題，但結束時，有送每人一包蔬菜和蔬菜汁兌換券一張，可惜那時

我們這組在拍團體照來不及換，聽說蠻好喝的，最後拍班級照完就上

車回學校了，回程路上有點塞，大概半小時後才回到學校。 

    經過這次的參訪，讓我又增加我的眼界，沒想到世界上會有這麼

多厲害的科技，例如：「超微細氣泡水」可以讓菜獲得更多的氧氣、「益

生菌的抗蟲機制」瓦解蟲體來保護植物......等，最後我覺得最可惜的地

方是時間不夠，來的很急，回去的也很趕，希望下次有機會的話，可

以把時間拉長。 


