（國立中壢高級商業職業學校）

總　　　說　　　明

中華民國　105 年度
	一、業務計畫實施績效
(一)本校為因應中等教育發展趨勢，提升財務經營管理成效及整體資源運用效益，加強成本及效益觀念，自99年度試辦校務基金，本年度營運計畫之實施內容如下

1.研究目標：本年度預計培育學生2,189人及加強學術交流推廣、積極推動學術活動。

2.高級中等學校教育目標：學校本著發揮高級中等教育功能的基本原則，配合國家經建發展及適應地區需要，辦理普通教育並培育各項產業重要人才，培養健全公民、促進生涯發展，奠定研究學術及學習專門知能之基礎為目標。

3.服務社會目標：

(1)提供學校設施供民間或機關租借，以擴大服務社會目標。
  (2)積極辦理推廣教學，以學校師資與設備提供社會人士參與學習，實踐終身學習的目標。
（二）營運計畫之實施內容皆已完成。
二、收支餘絀情形

（一）業務收入預算數2億4,883萬3,000元，決算數2億5,456萬1,925元，決算數較預算數超收2.30%，其中：
1. 教學收入預算數1,002萬8,000元，決算數1,084萬8,828元，包括學雜費收入1,385萬2,071元、學雜費減免635萬5,624元、建教合作收入335萬2,381元。決算數較預算數超收82萬828元，主要係因委辦桃園考區105年國中教育會考考場經費較預期增加所致。
2. 其他業務收入預算數2億3,880萬5,000元，其他業務收入決算數2億4,371萬3,097元，包括學校教學研究補助收入2億2,668萬9,000元、其他補助收入846萬293元、雜項業務收入856萬3,804元。決算數較預算數超收490萬8,097元，主要係各級政府年度中補助款較預算數增加所致。
（二）業務外收入預算數352萬4,000元，決算數469萬4,254元，決算數較預算數超收33.21%，其中：

1. 財務收入預算數30萬元，決算數33萬1,343元，決算數較預算數超收3萬1,343元，係資金調度合宜故活存及定存利息收入較預算數增加。

2. 其他業務外收入預算數322萬4,000元。決算數436萬2,911元，包括資產使用費及權利金收入295萬7,804元、受贈收入119萬4,156元、違規罰款收入3,038元及雜項收入20萬7,913元。決算數較預算數超收113萬8,911元，係因民間捐贈及廢品變賣收入較預期增加。
（三）業務成本與費用預算數2億7,108萬9,000元，決算數2億8,086萬2,421元，決算數較預算數超支3.61%，其中：

1. 教學成本預算數2億3,071萬1,000元，決算數2億4,100萬3,186元，包括教學研究及訓輔成本2億3,765萬1,352元係支付教學有關之用人費用、業務費用；建教合作成本335萬1,834元係支付各級政府機關委託辦理活動之業務費用等支出。決算數較預算數超支1,029萬2,186元，主要係本校校舍及設備老舊維修所衍生相關經費支出增加,故決算數較預算數增加。
2. 其他業務成本預算數254萬1,000元，決算數226萬9,506元，係支付原住民助學金及工讀獎助金。決算數較預算數減支27萬1,494元，係本年度申請原住民助學金人數較預算數減少。 
3. 管理及總務費用預算數3,783萬7,000元。決算數3,758萬9,729元，係支付行政上有關之用人費用、業務費用等支出。決算數低於預算數係不休假加班費較預期減少及撙節支出致總務及管理費用實際支用數較預算數減少。
(四)業務外費用預算數95萬4,000元，決算數112萬9,557元。決算數較預算數超支17萬5,557元，係為本年度游泳池之水電費及學生獎助學金等較預算數增加。
(五)本年度決算數短絀2,273萬5,799元，較預算數短絀1,968萬6,000元，增加短絀304萬9,799元，佔預算數15.49%，主要係本校校舍及設備老舊維修所衍生相關經費支出增加等。
三、餘絀撥補實況

(一) 短絀之部：預算數短絀2,701萬3,000元，決算數短絀2,353萬6,171元，係為本期短絀及前期待填補之短絀較預算數少。本年度決算數本期短絀2,273萬5,799元；前期待填補之短絀80萬372元。

(二) 填補之部：預算數及決算數1,050萬元，係撥用公積填補累積短絀。
       (三) 待填補之短絀：預算數1,651萬3,000元，決算數1,303萬6,171元。
四、現金流量結果

（一）業務活動之淨現金流入664萬9,413元，包括：

1.本期短絀2,273萬5,799元。

2.調整非現金項目2,938萬5,212元，係為折舊及折耗1,828萬4,139元；攤銷704萬4,545元；流動資產淨減318萬9,246元；流動負債淨增86萬7,282元。
（二）投資活動之淨現金流出1,491萬8,986元，包括：
      1.減少短期墊款61萬9,188元。
      2.增加固定資產681萬9,927元。

    3.增加無形資產70萬2,460元。
    4.增加遞延借項801萬5,787元
（三）融資活動之淨現金流入991萬3,841元，包括：
      1.增加其他負債1,975萬5,939元。
    2.國庫撥款增置固定資產686萬4,000元。
    3.國庫增撥無形資產26萬元。
    4.國庫增撥遞延借項435萬元。
    5.減少其他負債2,131萬6,098元。
（四）現金及約當現金淨增164萬4,268元。
（五）期初現金及約當現金6,984萬3,380元。
（六）期末現金及約當現金7,148萬7,648元。
五、資產負債情況

一、資產總額為9億2,176萬6,620元，其中：
（1）          （一）流動資產7,285萬7,715元，佔資產總額7.90%。

（二） 投資、長期應收款、貸墊款及準備金741萬7,929元，佔資產總額0.80%。

（三）固定資產3,025萬2,236元，佔資產總額3.28%，包括：
土地改良物           1萬3,750元       佔資產總額0.001%

機械及設備       1,367萬7,002元       佔資產總額1.48%
               交通及運輸設備     249萬8,969元       佔資產總額0.27%
什項設備         1,406萬2,515元       佔資產總額1.53%

（四）無形資產171萬1,317元，佔資產總額0.19%。

（五）遞延費用2,401萬8,934元，佔資產總額2.61%。

（六）其他資產（代管資產）7億8,550萬8,489元，佔資產總額85.22%。

二、負債總額為7億 9,756萬7,973元，其中：
（2）          （一）流動負債431萬6,362元，佔資產0.47%。

（二）其他負債7億9,325萬1,611元，佔資產總額86.06%，包括：

     存入保證金             309萬6.797元     佔資產總額0.34%

     應付退休及離職金       111萬6,325元     佔資產總額0.12%

     應付代管資產     7 億8,550萬8,489元     佔資產總額85.22%
     暫收及待結轉帳項             353萬元     佔資產總額0.38%
三、業主權益（淨值）1億2,419萬8,647元，包括：

（一）基金7,672萬3,747元，佔資產總額8.32%。

（二）公積6,051萬1,071元，佔資產總額6.56%。

（三）累積短絀1,303萬6,171元，佔資產總額-1.41 %。
六、其他

無。


