（國立中壢高級商業職業學校）

總　　　說　　　明

中華民國　100 年度
	一、業務計畫實施績效
(一)本校為因應中等教育發展趨勢，提升財務經營管理成效及整體資源運用效益，加強成本及效益觀念，自99年度試辦校務基金，本年度營運計畫之實施內容如下

1.研究目標：本年度預計培育學生2,832人及加強學術交流推廣、積極推動學術活動。

2.高級中等學校教育目標：學校本著發揮高級中等教育功能的基本原則，配合國家經建發展及適應地區需要，辦理普通教育並培育各項產業重要人才，培養健全公民、促進生涯發展，奠定研究學術及學習專門知能之基礎為目標。

3.服務社會目標：

(1)提供學校設施供民間或機關租借，以擴大服務社會目標。
  (2)積極辦理推廣教學，以學校師資與設備提供社會人士參與學習，實踐終身學習的目標。

（二）營運計畫之實施內容皆已完成。
二、收支餘絀情形

（一）業務收入預算數2億4,712萬2,000元，決算數2億5,841萬8,911元，決算數較預算數超收4.57%，其中：
1. 教學收入預算數4,048萬5,000元，決算數3,403萬6,067元，包括學雜費收入3,540萬1,109元、學雜費減免1,163萬422元、建教合作收入1,026萬5,380元。決算數較預算數短收644萬8,933元，係因減免學雜費少估所致。
2. 其他業務收入預算數2億663萬7,000元，其他業務收入決算數2億2,438萬2,844元，包括學校教學研究補助收入2億175萬8,000元、其他補助收入1,497萬5,813元、雜項業務收入764萬9,031元。決算數較預算數超收1,774萬5,844元，主要係因調薪及基本額度不足數補助款及其他補助收入(為各級政府補助款)增加。
（二）業務外收入預算數203萬8,000元，決算數316萬7,220元，決算數較預算數超收55.41%，其中：

1. 財務收入預算數6萬元，決算數29萬1,736元，決算數較預算數超收23萬1,736元係定存利息收入增加。

2. 其他業務外收入預算數197萬8,000元為資產使用費及權利金收入。決算數287萬5,484元，包括資產使用費及權利金收入256萬3,569元、受贈收入14萬600元、及雜項收入17萬1,315元。決算數較預算數超收89萬7,484元，係因出借場地、游泳池使用收入較預期增加。
（三）業務成本與費用預算數2億6,853萬5,000元，決算數2億7,115萬4,149元，決算數較預算數超支0.98%，其中：

1. 教學成本預算數2億2,299萬2,000元，決算數2億3,076萬3,648元，包括教學研究及訓輔成本2億2,123萬8,533元係支付教學有關之用人費用、業務費用；建教合作成本952萬5,115元係支付各級政府機關委託辦理活動之業務費用等支出。決算數較預算數超支777萬1,648元，係調薪部分及各級政府委辦、補助的成本與費用有部分未編列預算數。
2. 其他業務成本預算數287萬8,000元，決算數304萬2,638元，係支付原住民助學金及工讀獎助金。決算數較預算數超支16萬4,638元，係本年度申請原住民助學金人數較預算數增加。 
3. 管理及總務費用預算數4,266萬5,000元。決算數3,687萬6,948元，係支付行政上有關之用人費用、業務費用等支出。決算數低於預算數係撙節支出致總務及管理費用實際支用數較預算數減少。
4. 其他業務費用預算數未編列，決算數47萬915元，係支付重補修鐘點費及招生甄選、申請入學及教師甄試有關之用人費用、業務費用。本年度申請及甄選入學未編列預算數，故超支。
(四)業務外費用預算數76萬元，決算數113萬4,336元，係支付游泳池之瓦斯費、清潔費及保養費等費用。決算數較預算數超支37萬4,336元佔預算數49.25%，係本年度游泳池之瓦斯費、清潔費及保養費等較預算數增加。
(五)本年度決算數短絀1,070萬2,354元，較預算數短絀2,013萬5,000元，減少943萬2,646元，佔預算數46.85%，主要撙節支出等。
三、餘絀撥補實況

(一)賸餘之部：前期未分配賸餘預算數6,000元。

   (二)未分配賸餘：前期未分配賸餘預算數6,000元。
(三)短絀之部：預算數短絀2,013萬5,000元,決算數短絀2,712萬8,216元,係為本期短絀，本年度決算數短絀1,070萬2,354元；前期待填補之短絀1,642萬5,862元
(四)待填補之短絀：預算數2,013萬5,000元,決算數2,712萬8,216元。
四、現金流量結果

（一）業務活動之淨現金流出4,082萬8,093元，包括：

1.本期短絀1,070萬2,354元。

2.調整非現金項目3,012萬5,739元，係為折舊及折耗2,233萬4,289元；攤銷44萬955元；流動資產淨減91萬9,000元；流動負債淨減5,198萬1,983元。
（二）投資活動之淨現金流出676萬1,244元，包括：
      1.增加固定資產609萬2,000元。

    2.增加無形資產10萬3,000元。
    3.增加遞延借項56萬6,244元
（三）融資活動之淨現金流入628萬8,370元，包括：
      1.增加其他負債550萬8,212元。
    2.國庫撥款增置固定資產456萬7,000元。
    3.國庫撥款增置無形資產11萬5,000元。

    4.增加公積157萬元。
    5.減少其他負債547萬1,842元

(四）現金及約當現金淨減4,130萬967元。
（五）期初現金及約當現金5,929萬3,725元。
（六）期末現金及約當現金1,799萬2,758元。
五、資產負債情況

一、資產總額為7億5,217萬7,681元，其中：
（1）          （一）流動資產1,891萬1,758元，佔資產總額2.51%。

（二）投資、長期應收款、貸墊款及準備金405萬1,397元，佔資產總額0.54%。

（三）固定資產4,138萬724元，佔資產總額5.50%，包括：
房屋及建築          66萬5,822元       佔資產總額0.09%
機械及設備       2,196萬1,203元       佔資產總額2.92%
               交通及運輸設備      155萬9,852元      佔資產總額0.21%
雜項設備         1,719萬3,847元       佔資產總額2.29%

（四）無形資產141萬6,458元，佔資產總額0.19%。

（五）遞延借項124萬1,284元，佔資產總額0.17%。

（六）其他資產（代管資產）6億8,517萬6,060元，佔資產總額91.09%。

二、負債總額為7億613萬7,874元，其中：
（2）          （一）流動負債214萬6,904元，佔資產0.29%。

（二）其他負債7億399萬970元，佔資產總額93.59%，包括：

     存入保證金              49萬3,301元      佔資產總額0.07%

     應付退休及離職金        112萬4,862元     佔資產總額0.15%

     應付代管資產      6億8,517萬6,060元     佔資產總額91.09%

     暫收及待結轉帳項       1,719萬6,747元    佔資產總額2.29%
三、業主權益（淨值）4,603萬9,807，包括：

（一）基金3,664萬9,000元，佔資產總額4.87%。

（二）公積3,651萬9,023元，佔資產總額4.86%。

（三）累積短絀2,712萬8,216元，佔資產總額-3.61%。
六、其他

無。


