参、計畫自主管理
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國立中壢高商103學年度『教育部國教署補助高級中等學校精進優質計畫』
自主管理實施計畫
103年6月03日行政會議通過
一、依據： 

(一)十二年國民基本教育
(二)大學校院協助高中高職優質精進計畫
二、目的：加強優質精進各項子計畫的控管，使其可以執行順利，以達預期之效益。
三、辦理單位：
(一)執行單位：實習輔導處
(二)協辦單位：各子計畫執行處室
四、組織與成員：校內組成優質精進計畫推動小組，由校長、各相關處室主任及組長、各科主任等組成，其組織架構與分工如下：
	主任委員
	總幹事
	計畫管考人
	工作項目

	校長
	實習主任
	實習主任
	103-1引領商管實務課程

	
	
	實習主任
	103-2深化專業教師發展

	
	
	輔導主任
	103-3促進學生多元發展

	
	
	教務主任
	103-4課程精進環境優質

	
	
	教務主任

人事主任
	103-5行政精進效能提升

	
	
	總務主任
	計畫相關設備採購

	
	
	主計主任
	計畫相關經費控管與核銷

	
	
	
	


五、自主管理流程：見精進優質計畫自主管理策略架構(附圖)

六、計畫執行：由教務處、輔導室、實習處及各科教學研究會執行本計畫相關事宜，隨時記錄執行問題，依問題相關性質提實習處務會議、教學研究會或行政會議討論解決。
七、實施方式
(一)內部管考由學校以自主管理方式，每個月定期管考：
1.計畫執行單位每月填具「每月執行進度報告表」,管考人針對進度差異提出說明與改善對策(見附表)。並於每月行政會議上報告工作進度及相關執行時所遇問題之檢討與修正。
2.主任委員、總幹事不定時針對各個計畫進行管考。
3.計畫管考人需於規定時間完成期中檢核與期末檢核。
4. 不定期以E-mail或電話方式聯繫協調相關工作。
(二)不定期邀請專家與學者教授進行外部諮詢，並持續追蹤建議改善之後續辦理情形。
(三)利用校務會議、行政會報、各科教學研究會等，加強計畫宣導，並視計畫執行所遭遇難題，提各委員會議討論議決。
八、預期效益：
(一)
協助執行單位有效掌控計畫執行進度及發掘缺失。
(二)
各項子計畫執行內容均能完成預定目標。
(三)
有效控管各項計畫經費執行進度並發揮最大效益。
九、計畫自主管理計畫由業務(執行)單位提交行政會議討論通過後，呈　校長核定後實施。
優質精進計畫計畫自主管理策略架構：
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中壢高商辦理高中職精進優質計畫執行進度報告與管制(樣張)

103年    月份
	執行進度報告表

	計畫編號
	

	計畫項目
	

	執行期程
	

	填表人
	
	管考人
	      主任

	工作要項
	執行摘要
	工作進度(%)
	差異說明與
改善對策

	
	
	預計
	實際
	

	子計畫:

103-1-1

商科創意課程精進
	【第一學期】
●1.103/08 進行優質精進計劃書修正工作
●2.103/09 擬訂商科創意課程實施辦法
●3.103/09 聯繫科大教授溝通執行細節
○4. …
     .     .

※ 103-1-1進度應完成     %

【第二學期】
○1.103/01 

○2.103/01 擬訂商科創意課程實施辦法
           . 

※ 103-1-1進度應完成100%
	%
	%
	

	工作要項
	經費執行細項
	工作進度(%)
	差異說明與
改善對策

	
	
	預計
	實際
	

	子計畫:

103-1-1

經費執行率
	【第一學期】經常門
· 1.103/11支付商經科企管創意講師鐘點費元
· 2.103/11支付商經科企管創意講師旅運費元
· 3.103/10支付創意教學攜帶型麥克風4仟元
【第二學期】經常門
· 1.103/  支付商經科企管創意課程鐘點費元
· 2.103/  支付商經科企管創意課程旅運費元
· 3.103/  支付創意教學物品耗材    元
· 4.103/  支付創意教學材料        元
· 5.103/  支付雜支                元

	%
	%
	


填報單位:           總幹事:            總管考：          主任委員：
國立中壢高商103學年度精進優質方案計畫預訂工作進度表
1.「103-1引領商管實務課程」預訂工作進度表
	
	工作項目
	8
月
	9
月
	10
月
	11
月
	12
月
	1
月
	2
月
	3
月
	4
月
	5
月
	6
月
	7月
	分工

	1
	商經科實務課程
	
	○
	○
	○
	○
	
	
	○
	○
	○
	
	
	教學組
	商經科

	２
	國貿科實務課程
	
	○
	○
	○
	○
	 
	○
	○
	
	
	
	○
	教學組
	國貿科

	３
	資處科實務課程
	
	
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	
	
	教學組
	資處科

	4
	產業導向之實務專題製作教師增能研習
	
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	
	實習組
	各科

	5
	師生實務專題業界參訪活動
	
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	
	實習組
	各科



2.「103-2深化專業教師發展」預訂工作進度表
	
	工作項目
	7
月
	8
月
	9
月
	10
月
	11
月
	12
月
	1
月
	2
月
	3
月
	4
月
	5
月
	6
月
	7月
	分工

	1
	企業經營專業知能研習
	
	
	
	○
	○
	○
	○
	
	○
	
	
	
	
	商經科

	2
	理財高手-遊戲式教學模擬軟體研習
	
	
	
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	
	國貿科

	3
	教師資訊能力專業研習【APP】
	
	
	
	○
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	資處科

	4
	教師專業提升研習【專題製作】
	
	
	
	
	
	
	○
	○
	○
	○
	○
	
	
	資處科


3.「103-3促進學生多元發展」預訂工作進度表
	
	工作項目
	8
月
	9
月
	10
月
	11
月
	12
月
	1
月
	2
月
	3
月
	4
月
	5
月
	6
月
	7月
	分工

	1
	學習策略講座
	
	○
	○
	○
	○
	
	○
	○
	○
	○
	
	
	輔導室
	
	

	2
	教師輔導知能研習
	
	
	
	○
	
	
	
	○
	
	
	
	
	輔導室
	人事室
	教學組

	3
	師生生涯探索活動
	
	○
	○
	○
	○
	
	
	○
	○
	○
	○
	
	輔導室
	
	

	4
	適性輔導實作活動
	
	
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	
	
	進校
	
	

	5
	多元發展創新活動
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	○
	○
	
	進校
	
	

	6
	邁向卓越~模擬面試
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	○
	○
	
	進校
	
	

	7
	圓夢禮物~就業講座參加人次
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	○
	○
	
	進校
	
	

	8
	活用天賦~校友講座參加人次
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	○
	○
	
	進校
	
	

	9.
	建置多元職涯試探資料庫
	
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	
	輔導室
	實習處各科
	


4.「103-4課程精進環境優質」預訂工作進度表
	
	工作項目
	7
月
	8
月
	9
月
	10
月
	11
月
	12
月
	1
月
	2
月
	3
月
	4
月
	5
月
	6
月
	7月
	分工

	1
	鼓勵教師自編教材
	
	
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	
	教學組

	2
	提升教師班級經營能力研習
	
	
	○
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	教學組

	3
	校園書香深度閱讀計畫
	
	
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	
	圖書館


5.「103-5行政精進效能提升」預訂工作進度表
	
	工作項目
	8

月
	9

月
	10

月
	11

月
	12

月
	1

月
	2

月
	3

月
	4

月
	5

月
	6

月
	7月
	分工

	1
	行政人員專業知能研習
	○
	
	
	
	
	
	○
	
	
	
	
	
	人事室
	教學組
	

	2
	行政人員資訊研習
	○
	○
	○
	
	
	
	○
	○
	
	
	
	
	人事室
	資處科
	教學組

	3
	網站更新
	○
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	
	
	
	技士
	全校處室
	

	4
	雲端應用
	
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	○
	
	
	
	
	資處教師
	全校處室
	

	5
	電子公文
	
	○
	○
	○
	
	
	○
	○
	○
	
	
	
	文書組
	全校處室
	


是





是





否





否





優質精進計畫








師生提出校務建議





行政會議


主管會報





觀摩諮詢


經驗交流





形成各項子計畫





審核通過


師生宣導





執行


計畫





子計劃進度管考


政府採購法





補助及自籌經費


管控執行與檢討





處務會議


行政會議


主管會報





進度報告


檢討改進





填寫進度報告與管制單





期中檢核


經驗交流


專家諮詢





處務會議


行政會議


主管會報








期末檢核


計畫管考





符合預期





符合預期





檢視記錄


成果報告





網站宣導





教學研究會討論





行政會議報告





實習處務會報告





問題改善


行政流程更新











P 計畫階段





C 檢核階段





A 行動階段





D 執行階段





每月





期末





執行


計畫





是





否





符合預期





執行


計畫





是





每季


期中











行政流程更新








103-2深化專業教師發展  --（實習處）


合作學校：中原、北商大、萬能





103-1引領商管實務課程--（實習處）


合作學校：中原、萬能





103-4課程精進環境優質 --  （教務處）


合作學校：龍華、中原





103-3促進學生多元發展   --（學務處）


合作學校：中原、健行





102-5行政精進效能提升  -- （教務處、人事室）


合作學校：中原





相關設備採購





相關經費控管與核銷





打造優質精進學校





會計室





總務處





自主管理





計畫執行





商科教研會(含國貿科、商經科)





成果報告





經費運用





內部管考





外部諮詢





計畫管考





績效評估





實習處





資處科教研會





輔導室








教務處





總幹事：實習主任








主任委員：校長








附表
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