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科別：商業經營科 

班級：商二三 

參觀時間 : 110 年 12 月 10 日 

參觀地點 : 源鮮智慧農場農業生物科技有限公司-智慧農場 

小組成員：沈倢琳、彭湘伶、秦沛琪、趙玉如、葉芸辰 
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一、源鮮智慧農場智慧農場歷史 

董事長蔡文清在事業高峰時，長期熬夜工作勞累，不幸被醫生診斷罹患肝癌，經歷

五次肝昏迷後，在友人推薦下瞭解了自然療法，開始以食療的方健康調理，希望透

過飲食，挽回健康。五個月後回醫院檢查肝臟腫瘤竟然都消失了。也因此，他希望

「種出自己孫子都能安心大口吃的蔬菜」鎖定目標後，隨即花光積蓄，導入自動化

及 AI，且花十年來分析大數據。打造出全亞洲最大的智慧農場，種的全都是水耕

蔬菜。所謂的智慧農場就是，全年的氣候、溫溼度及光罩度，都是透過 AI智慧系

統控制，利用黃豆取得氮磷鉀等微量元素。雖然它們遇到水耕三年魔咒，水槽都爬

滿黑色雜菌，之後絞盡腦汁想出以菌制菌的方式來解決。 

 

二、源鮮智慧農場智慧農場園區介紹 

  時代的進步，我們的生活在改變。從最原始的大規模露地農場，耗費大量人力。

到設施改良，人們有了建議工具能機械化量產。再到溫室栽種，發展綠色農業。在

源鮮智慧農場智慧農場，能看見蔡文清董事長運用「造天、造地、造環境」大造出

全亞洲最大的植物工廠。 

 

源鮮智慧農場不與小農競爭市場，種植蔬菜以歐美、日居多。十字花科，有京都水

菜、黑葉芥藍、廣島野菜等。香料類則有，歐洲芝麻葉，羽衣甘藍、紅酸膜等。而

萵苣類有，黃冠波士頓、義大利綠精靈、紅彩之星等。 
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三、造天、造地、造環境 

 

造天: 

源鮮智慧農場利用 LED 燈代替蔬菜所需的太陽，並經過大數據分析找出適合每種

蔬菜的每種光。現場導覽員也展示了各種光線，遠看雖都一樣，但近看發現每種光

的間隔有很大的差距 

 

 

造地: 

源鮮智慧農場的蔬菜們是喝豆漿、吃益生

菌長大的。源鮮智慧農場經過多年研發自

製微生物發酵液態肥，採用純天然原料，精

心調配特種階段成長配方，利用有氧發酵，

益生菌的抗蟲機制，使源鮮智慧農場的活

蔬菜們無憂無慮、快樂成長。 

 

源鮮智慧農場水源採用比水族箱中的氣泡還小的超微細氣泡水，源鮮智慧農場擁

有世界專利技術，水中氣泡直徑小於10−4尺，每 1cc 水有 1 億顆氣泡，靜置可維

持 19小時以上讓蔬菜根部浸泡富含氧氣的水中，使蔬菜長的頭好壯壯。 
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造環境: 

源鮮智慧農場以為型氣候控制整體種植環境，每位進入種植區得人都要經過消毒

室穿著防護衣才能進入。為了能也更好的蔬菜更是打造出「四零二低」零農藥、零

重金屬、零大腸桿菌、零寄生蟲卵、低硝酸鹽(符合歐盟規範)、低生菌數。 

 

源鮮智慧農場種植層架每層 10公尺共 14層，是世界之最 

源鮮智慧農場每日最大產量為 1600公斤，單位面積產量世界第一 

 

「巴菲特效應」研究指出音樂的波動有助於製造細胞生長用的蛋

白質，並對風味產生影響。因此原先的蔬菜們從小是聽古典樂長

大的。 

 

 

 

 

四、垂直農業 

 農業健康管理：ifarming農法產出可追溯的安全蔬菜。 

 產能穩定：可依市場需求，事先規劃重直穩定交貨。 

 產量放大百倍：垂直栽種，有效利用有限天然資源。 

 節省水資源：循環用水，降低水資源浪費 

 減少碳足跡：不限地域生產，大幅縮短食物配送里程。 

 精準施肥：直接讓植物根系吸收完美比例營養。 

 解放農田：讓更多的土地回歸必要的運作或做自然復育。 

 天然災害防救能力：不怕蝗災與氣候異常。 
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五、源鮮智慧農場安心吃 

1. 六項未檢出: 

 零農藥 

 零重金屬 

 零寄生蟲卵 

 零大腸桿菌 

 零李斯特菌 

 零幽門氏菌 

2. 微清洗即可食用、省時省使、輕鬆料理好上手 
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六、SWOT分析

S 

 不受氣候天災影響，產量與生長穩定 

 在室內所以害蟲相對較少， 

養分吸收快，而且效果顯著 

 是人為控制光照、溫度、濕度，可控性較高 

 對於自行開車前往停車方便 

 與部分餐廳合作 

 土地空間充分利用 

 有線上購物，在疫情期間也可購買 

 是以光照方式種植，電的成本很高 

 因技術新穎，未知的問題無法預測 

也較難控制 

 成本短期內無法快速收回，資金缺乏企業可

能難以持續發展 

 

W 
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W 

O 

 大部分使用能源都可以循環再利用， 

可減少對環境的影響 

 健康意識日漸增長，消費者想找無農藥、病蟲

的蔬果 

 吸引新一代的加入，就業機會增加 

 颱風來臨，因為是室內種植， 

價格相對穩定 

 疫情影響國際價格高漲，消費者選擇國產品 

T  民眾容易被混淆，認為蔬菜用工製造出來的

就是化學產物，對健康有害 

 台灣缺電問題嚴重，導致電費高漲 

 仍有秋季淡季的問題 
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七、參訪心得 

組長︱沈倢琳： 

 

  「農場與商科之間的關聯性是甚麼」一直是我

這次參訪前的最大疑惑。但經過導覽員介紹，我了

解到源鮮智慧農場讓蔬菜從小喝豆漿、吃益生菌、

聽音樂長大，過著最頂級的生活，把最好的都給了

蔬菜們。因為是室內種植，沒有室外農夫每逢颱風

過境損失慘重，或是還蟲肆虐的問題，穩定生長。

人為控制光照、溫度、濕度，維持量穩定。種植層

架有利於土地空間充分利用。現在以桃園總部提供

全球營運據點(丹麥、凡蒂岡、深圳)最新農業技術、

自動化技術、光源開發技術、水處理技術等等。 

近年健康意識崛起，消費者想找無農藥、無病蟲、

無病菌的蔬果，而源鮮智慧農場的優質蔬菜的有六

項未檢測。新型冠狀病毒影響國際價格飛漲，消費者多選擇國產品，再加上源鮮

不僅與多家超市合作，也有自家的線上購物，不用出門就可以有這麼頂級的蔬菜，

完全抓住了消費者的心。 

  參訪中，我也得到許多體悟。蔡文清董事長說：「生病的體悟，生命的禮物」，

他生病時，沒有選擇自我放棄，而是努力利用食療方式調養身體。痊癒後，為了

子孫也能安心吃蔬菜，開始種植蔬菜，雖然經歷各種波折，但不放棄的精神，讓

他更加努力，才有了現今的源鮮智慧農場。我們時常遇到小小的困難，就選擇停

滯不前或是直接放棄，但說不定換一種思維或是轉換一種方法，經過慢慢努力，

還是會有豐盛的果實的，畢竟「條條大路通羅馬」，凡事都有各種方法可以解決，

只是我們想不想去不斷嘗試、不斷努力。經過一個下午不僅增廣見聞，了解科技

農業的發展與知識，還得到了體悟，來源鮮智慧農場受益良多。 

 

組員︱葉芸辰： 

 

  源鮮智慧農場智慧農場讓蔬菜們喝豆漿、吃益生菌、喝奈米水及聽音樂長大

讓我覺得非常新奇，尤其是聽音樂長大，「巴克斯特效應」發現植物在搖滾樂與

古典樂中比較喜歡古典樂！這是我第一次聽到蔬菜聽音樂會促進它的生長。 

智慧農場對環境造成比較小的衝擊，因為它用的水是循環再利用；他們對蔬菜的

可控性非常高因為是使用電代替太陽等，對於蔬菜的品質管控的非常嚴格，每一

個進去的人都要經過消毒池等雖然價格較高但是對健康是沒有顧慮的。這次參訪

源鮮智慧農場智慧農場讓我了解了很多課本學習不到的知識也讓我受益良多。 
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組員︱趙玉如： 

  這次的參訪去了全亞洲最大的植物工廠，以現代化科技結合農業耕作，讓我

們近距離的了解植物的生長，詳細的解說，讓我對蔬菜有許多新的認知，原本對

蔬菜的統稱都稱為菜，但導覽員詳細的介紹了各個品種的菜，如營養豐富的 羽

衣甘藍。透過玻璃窗可以看到一株株綠意盎然的青菜，似乎在搖擺著迎接我們，

希望我們的到來沒有驚擾到這些嬌嫩的菜菜們，它們可是喝豆漿、吃益生菌和聽

古典樂,在玻璃窗內與世無爭的長大的呢！真的過的比我還精緻。短短一個下午

的時間，在對植物的認識可以説是滿載而歸啊。 

 

組員︱秦沛琪： 

 

  這是我在高中的第二次參訪，這次我們來到桃園蘆竹的源鮮智慧農場，一開

始聽到農場我們都很驚訝，想說為甚麼商科要去農場，去到才發現它不僅僅是個

普通的農場。 

  董事長蔡文清因為生病並且聽到使用食療的方法所以開始接觸農業，但他不

是用一般的耕種方式，而是以水耕，他花了非常久的時間去研究，這種種植方式

很特別，是在水裡讓他生長，陽光的部分也是以 LED燈的方式代替，不同的農作

物照的燈也不一樣，有的較密集，有的較鬆散，聽說這樣會影響農作物生長，非

常有趣，他還結合 AI技術使耕種便先進也更快速。 

  曾經有個實驗，對一棵樹說好話以及對一棵樹說壞話，結果說好話的那棵樹

長得非常完美，而說壞話的都生病了，所以蔡文清董事長對待農作物像對待人一

樣給它好的照明、365 天都播音樂給它聽、還給它喝「豆漿」，他利用黃豆來施肥

可以使農作物生長得更好，我們都在笑說它都過得比我們好了！ 

  蔡文清董事長說：「生病的體悟，生命的禮物」，我們也要學習他的精神，就

算他生病了，不僅沒有放棄，反而更努力。這次的參訪給了我很多啟發，也了解

很多有關科技農業的知識，很開心能去到「來源新鮮」的源鮮智慧農場。 

 

組員︱彭湘伶： 

 

  這次參訪真的讓我受益良多，從零到現在。現代人比以前的人更在乎蔬菜的

種植方式，他有沒有噴灑農藥或者是否用有機的方式種植。但去了源鮮之後，讓

我知道蔬菜其實蔬菜跟人類一樣，需要益生菌、聽音樂，甚至是讚美。 

源鮮也讓我了解了一他的成功不是偶然，他的蔬菜跟別人不一樣，有自己的品牌，

甚至是獨特的種植方式，以致於源鮮能銷往世界各地，甚至是補足台灣蔬果不足

的市場，找到屬於台灣蔬果市場的商機。源鮮創造了屬於他的價值，也讓我知道

找到屬於自己的價值的。 
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八、工作分配 

 

 

 

 

 

九、參考資料 

源鮮官網：https://www.yeshealth.com.tw/page/introduction 

部落客文章：https://www.mylovefamily.tw/?p=57359 

部落客文章 https://yukiblog.tw/rea-24006.html

沈 倢 琳 蒐集資料、美工編輯、編輯資料、校閱資料. 

彭 湘 伶 蒐集資料、提供意見、照片拍攝 

秦 沛 琪 蒐集資料、提供意見、照片拍攝 

趙 玉 如 蒐集資料、提供意見、照片拍攝 

葉 芸 辰 蒐集資料、編輯資料、美工編輯 

https://www.yeshealth.com.tw/page/introduction
https://www.mylovefamily.tw/?p=57359
https://yukiblog.tw/rea-24006.html

