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公司簡介 組織架構 營運概況 

匠 

對話，長凳 

結合古典與現代的創藝巧思 

提供既實用兼具台灣傳統新文化的產品 

3人 

企業名稱 

核心產品 

產品設計 

企業使命 

成員人數 

公司簡介 
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公司簡介 組織架構 營運概況 

匠 

社群網路 物流配送 國際會展 

專業分工提升作業效率 

組織架構 
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公司簡介 組織架構 營運概況 

• 新人文 

• 創藝巧思 

• 國際會展 

創業構想 

• 工廠與虛擬網

站結合 

營運模式 
• 網路廣告 

• 展示行銷 

• 虛擬社群 

營收概況 

營運概況 
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產業概況 目標市場 SWOT 

原料 

市場 

產品 品牌 

行銷 

 原料市場需求提升 
 原物料價格上漲 

 完全競爭市場 
 價格競爭不易 

 產品功能相似度高  品牌間差異性低 

 強調產品特點 
 提升市占率 

強調產品獨特性 
提升品牌忠誠度 

產業概況 
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產業概況 目標市場 SWOT 

321 

395 
364 

359 

231 

124 

61 

10 

319 

393 
362 

361 

250 

124 

62 

11 

321 
381 365 

363 

267 

124 

63 

11 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

20~29歲 30~39歲 40~49歲 50~59歲 60~69歲 70~79歲 80~89歲 90歲以上 

數

量(

萬

人)

 

年齡 

民國103~105目標市場人口統計圖 

103 104 105

目標市場 
主要年齡分布在

30~69歲的消費族群 

目標市場 
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產業概況 目標市場 SWOT 

優勢 劣勢 

機會 威脅 

 專業技術製造 
 目標市場明確 
 高品質產品服務 

 創業風險較高 
 企業知名度低 

 消費者重視個人品味 
 注重居家空間佈置 
 消費者購買能力提升 

 競爭市場激烈 
 原料價格上漲 
 產品功能相似度高 

提升優勢，把握市場機會 

SWOT 

SWOT 
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STP分析 行銷4P 

T 
 台灣地區為主 
 30~69歲人口 

 30~69歲消費族群 
 具有一定經濟能力 
 重視品味 
 具有消費家具的可能性 

 高品質產品服務 

目標行銷明確，成功塑造優勢地位 

STP分析 
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STP分析 行銷4P 

產品 價格 

通路 推廣 

 結合現代、古典設計 
 便利服務、知識社群 
 高品質服務 
 客製化調整產品 

 單一價格 
 高價榨脂法定價 
 依當時狀態做動

態調整 

 國際會展展示行銷 
 網購宅配服務 
 透過虛擬通路維持

顧客關係 
 建設電子商務網站 

 網路行銷 
 建置網路討論區 
 VIP會員制 
 視市場變動調整 

根據市場狀態擬定行銷策略 

行銷4P 
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預估損益 損益分析 損益兩平 財務狀況 財務狀況 

750萬元 

自有資金 

創業貸款
200萬元 

借入資金 

85萬元 

初期資產 

資金結構健全，企業營運穩定 
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預估損益 損益分析 損益兩平 財務狀況 預估損益 

預估未來三年損益表 

第一年 第二年 第三年 

銷貨收入 6,000,000  6,600,000  7,200,000  

銷貨成本 3,000,000  3,300,000  3,600,000  

銷貨毛利 3,000,000  3,300,000  3,600,000  

營業費用 3,014,000  3,014,000  3,014,000  

營業利益 -14,000  286,000  586,000  

營業外費用 16,700  16,700  16,700  

稅前淨利 -30,700  269,300  569,300  

所得稅 0  45781 96781 

稅後淨利 -30,700  223,519 472,519 

第二年之後獲利 

本期損益逐年遞增 
企業前景可期 
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預估損益 損益分析 損益兩平 財務狀況 損益分析 

每年約成長
1.5成 

銷售量 

約50% 

毛利率 

逐年成長 

本期損益 

收入呈現穩定成長，獲利能力佳 
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預估損益 損益分析 損益兩平 財務狀況 損益兩平 
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匠-預估未來損益兩平圖 

稅前淨利 稅後淨利 總收入 總費用 營業費用 

損益兩平點 
銷售量：61 
銷售額：$6,100,000 
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企業目標 未來展望 

產品 
忠
誠
度 

消費者 

融合新時代傳統意象 
使消費者零距離接觸 
台灣傳統新文化 

拓展企業知名度 
穩定客源 

透過虛擬通路與消費者 
建立長期互利的顧客關係 

企業目標 
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企業目標 未來展望 

產品 
創新 

推出 
新產品設計 

特色
行銷 

推廣產品特色 
提升知名度 

顧客
管理 
建立良好的 
顧客關係 

創業
願景 

使傳統文化能
夠與時俱進 結合 

工藝精神與人文對話 
發揚台灣傳統文化 

未來展望 




