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國立中壢高商 105 學年度第 2學期第 3次主管會報會議紀錄 

時間：民國 106 年 6 月 14 日（星期三）下午 1時 10 分 

地點：志道大樓二樓會議室 

出席：（如簽到表） 

主持人：李校長世峰                              記錄：林美君 

壹、 主席報告：(略) 

貳、宣讀上次行政會議決議或列管事項: 

    106 年國教署一般建築及設備補助: 

◆ 電力改接地下電纜(380 萬): 施工中(5/22~8/19)。 

◆資訊大樓(8 樓)防漏整修工程(120 萬): 施工中(6/7~9/6)。 

參、各處室工作報告:(無) 

  肆、討論提案： 

案由一 :106 學年度優質化第 2次初審撰寫說明。(提案單位:教務處) 

說明: 

一、參閱第 1 次初審計畫書及內容審查說明(已初步區分處室) 

106 學年度高職優質化輔助方案學校計畫書審查作業 

初審評分表 

編號 7-2 

學校名稱 國立中壢高級商業職業學校 

計畫編號 審查委員意見（請條列說明） 

106-1 

1. P40.P41 有編鐘點費，請酌編補充保費。實習處 

2. P40 與 P42 穩壓器、電腦廣播分上下學期購買會否影響教學運用？

另筆記型電腦、數位相機與數位攝影機可否相互支援使用？教學

組、實習處 

3. P41 國內旅費.64 千元,106-1-1 業師旅費,無業師鐘點費為何會有旅
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費。實習處 

4. P42 數位攝影機之編列單價應以 1 萬元為原則，若學校超過規定金

額，應於計畫中詳述執行上需要之原因及必要性，否則不予補助。

教學組 

5. 本計畫中的許多分計畫內容僅表示意向，並無具體的作法，例如：

106-1-7 僅與社區內其他高中尋求發展跨校課程的可能，這樣的做

法無法預測其結果，萬一沒有學校願意合作，該計畫就無法進行

了。教學組、實習處、社會科 

6. 本子計畫 A1 的重點應是針對 108 課綱發展多元選修課程，而非引

進大專端教師協助上課。實習處 

7. 請檢視：子計畫編號有 106-1-0？無 106-1-5，卻有 106-1-6 及

106-1-7？已修正 

8. 預期效益：學校與產業合作家數 106、107、108 呈遞減？5 家、3

家、3 家？P39 實習處 

9. 與 106-2 區隔性不高,對新課綱之規劃過於薄弱。教學組、實習處、

社會科 

106-2 

1. P49.P51 有編鐘點費，請酌編補充保費。就業組 

2. A2 項目主要是推動創新及多元教學模式，而非辦理證照班、課輔

班及參訪科大，宜修正。實習處、進修部 

3. 子計畫旨在推動創新多元教學計畫,在具體創新作為方面,可再強

化。實習處、進修部 

4. 計畫表格之辦理時程書寫請一致。已修正 

5. 組成成員 12 人。未包含商經科成員（計畫表格三工作內涵之第三、

四項工作項目之辦理處室有商經科）。 

6. 方案量化指標及校定量化指標應符合優質計畫指標內容，且應標明

編號（例如：SA2）。自訂的已經刪除 

7. 106-1 區隔性不高。實習處、進修部 
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106-3 

1. P60.P62 有編鐘點費，請酌編補充保費。實習處 

2. P61 數位攝影機之編列單價應以 1 萬元為原則，若學校超過規定金

額，應於計畫中詳述執行上需要之原因及必要性。輔導室 

3. P62 保險費 0.9 千元，學員保險，依公務人員因公傷殘死亡慰問金

發給辦法第 7 條規定：「本辦法施行後，各機關學校不得再為其人

員投保額外保險」，故本案教職員保險不得編列。已刪 

4. 成員不適宜超過 10 人。P64-65 教務、學務、人事、輔導、實習 

5. 家長及行政人員增能不宜在本子計畫內。輔導室、人事室 

6. 106-3-7 及 106-3-8 內容較屬宣誓性，無法掌握未來執行時的成效。

教務處 

7. 方案量化指標：A3.1 教師參加研習平均時數,目標僅 20 小時,宜提

高達 35 小時以上。P59 實習處 

8. 方案量化指標及校定量化指標應符合優質計畫指標內容，且應標明

編號（例如： A8 學校每學年校長及每位教師公開授課的人數）。

未符合的已刪除 

106-4 

1. P71 獎學金 100 千元，學校應訂定相關審核要點，並經校務會議或

行政會報通過後實施。教務處 

2. P71.P73 有編鐘點費，請酌編補充保費。實習處、特教組 

3. 辦理「科系講座及科大博覽會」活動,未列量化指標。P70 實習處 

4. 3C 產品購置宜適量，可相互支援使用。實習處 

5. 「 辦理「 科系講座及 科大博覽會」與引導就近入學何干。實習

處 

106-5 

1. P81.P84 有編鐘點費，請酌編補充保費。實習處、學務處、進修部

2. P82.P85 學生獎（助）學金 32 及 4 千元，學校應訂定相關審核要

點，並經校務會議或行政會報通過後實施。實習處 

3. P86-P92 子計畫名稱：加強學生多元展能計畫,內容缺少預期效

益。教務、學務、進修、輔導、實習 

4. P89，106-5-3 改善教學設備及改善輔導環境並非本計畫 B3 的宗

旨，宜刪去。輔導 
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5. 成員宜以 10 人以內為宜。P87 教務、學務、進修、輔導、實習 

6. 組成成員 14 人？P87 教務、學務、進修、輔導、實習 

106-6 

1. P94 方案量化指標未填。學務、圖書館、進修部 

2. P94 參與社區在地文藝活動次數 15 次，參與社區在地文藝活動師

生人數 100 人，請再檢視數字合理性。學務 

3. P95.P97 有編鐘點費，請酌編補充保費。學務、圖書館、進修部 

4. P99-P103 型塑人文藝術素養計畫,內容缺少預期效益。學務、圖書

館、進修部 

5. 堆肥實作似與人文藝術素養不相關，宜刪去。學務 

6. 歌唱舞蹈比賽？教孝月藝文競賽？社區清潔？-常態性業務（活

動）？進修部 

7. 組成成員 11 人。P100 學務、圖書館、進修部 

106-7 
 

106-8 
 

附錄：105

學年度期

中檢核及

成果意見 

1. 確實執行,績效尚稱顯著。 

2. 105-2 教與學一起優計畫之 105 會計年度經常門執行率略低。 

綜合意見 

1. P24 學生參加國際交流人數比率：104 學年度 0.03%、105 學年度

3%？是否有誤？學務處 

2. P105 經、資門經費比例未填。教務主任 

3. P105 總經費上限為 500 萬元，經費請下修。教務主任 

4. P106 經費需求分析總表未完成。教務主任 

5. 經常門各科目名稱若單價相同請合併於一列表示，並於說明欄做補

充說明。 
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6. 經資門比率為 1：1。 

7. 計畫具體可行,符合學校發展需求。 

8. 3C 產品如攝影機、投影機、筆電，購置數量宜適量。 

9. 學制規模資料欄位請填寫完整。已修正 

10. 106 學年度畢業生獲得證照人次預估數值明顯少於 105 學年度？

P12 實習處 

11. 對新課綱之連結性不夠。全部 

 

二、計畫指標內容如下: 

高職優質化教育政策KPI、方案指標及校定量化指標之內容 

ㄧ、教育政策KPI、方案指標  

A1落實學校課程發展（必辦） 

(ㄧ)教育政策KPI：課程特色發展。  

(二)方案量化指標  

A1.1校訂跨域選修課程學分數。  

A1.2學校與產業合作家數。  

(三)方案質化指標  

A1.1能有明確的課程願景及有效的課程運作機制。  

A1.2能有完整的學校課程架構，及完善的各項課程計畫。  

A1.3學校多元選修和校訂必修課程，能符合107課綱的精神，並能逐年精進發展。  

A1.4能與大專校院及社區合作發展課程，促進校際交流及學習。  

A1.5能深化專業群科與產業的鏈結。  

A2推動創新多元教學（必辦） 

(ㄧ)教育政策KPI：學生適性揚才。  

(二)方案量化指標  

A2.1畢業生通過英語檢定比率。  

A2.2專業群科畢業生取得乙級專業證照的平均張數。  

(三)方案質化指標  

A2.1能有計畫提升學生的有效學習及學習成效。  

A2.2能提升專業群科學生技術實務的能力。  

A3深化教師教學專業（必辦） 

(ㄧ)教育政策KPI：教師專業發展。  

(二)方案量化指標  
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A3.1教師參加研習平均時數。  

A3.2專業科目、技術科目教師或專業及技術教師，赴產業研習、研究的次數或時

數（月數）。  

A3.3教師參與專業學習社群的比率。  

A3.4學校每學年校長及每位教師公開授課的人數。 

(三)方案質化指標  

A3.1能有計畫提升教師的教學知能。  

A3.2能持續協助教師充實教學專業與專門學科知能。  

A3.3能加強增進專業科目、技術科目教師或專業及技術教師的實務能力。(高職)  

A3.4能鼓勵教師具有合作分享的態度與能力。  

A3.5教師社群能有持續性的專業活動。  

A3.6能持續加強教師共同備課、觀課及議課的能力。  

A3.7能實施系統性的教學觀察與回饋，並善用精緻專業教師發展評鑑網。  

A3.8能協助教師有效運用教學方法與資源。  

B1導引適性就近入學（必辦） 

(ㄧ)教育政策KPI：學生就近入學。  

(二)方案量化指標  

B1.1高一新生適性就近入學率。  

(三)方案質化指標  

B1.1 能加強社區認識學校與認同辦學成果。  

B1.2 能促進與社區良善密切的互動關係。  

B1.3 能增強與學區內的國中小和大學之區域夥伴關係。  

B2強化學校辦學體質 

(ㄧ)教育政策KPI：評鑑成績提升。  

(二)方案量化指標  

B2.1校務及專業類科（學校）評鑑各項目成績未達80分的比率。  

(三)方案質化指標  

B2.1能將評鑑成績未達80分以上項目納入學校優質化子計畫。  

B2.2能強化學校自主管理，增進學校辦學績效。  

B3加強學生多元展能（選辦） 

(ㄧ)教育政策KPI：學生適性揚才。  

(二)方案量化指標  

B3.1學生每學年參與專題製作成果展之人數比率。  

(三)方案質化指標  



 7

B3.1能規劃引導學生多元適性的學習策略。  

B3.2能發展符應學生學習個別化與差異化的課程與教學。  

B3.3能發展適切多元的學習評量機制。 

二、校定量化指標  

A1落實學校課程發展（必辦） 

SA1.1校訂多元選修課程學分數  

SA1.2與大專校院合作課程數。  

A2推動創新多元教學（必辦） 

SA2.1協同教學技專教師人數比率。  

SA2.2技專教師協同教學科目數。  

A3深化教師教學專業（必辦） 

SA3.1教學輔導教師執行教學輔導計畫人數。  

SA3.2教師赴產業實習比率。  

B1導引適性就近入學（必辦） 

SB1.1高一日校新生註冊人數比率。  

SB1.2高一日校新生免試入學比率。  

SB1.3參與國中端升學進路宣導活動次數。 

B2強化學校辦學體質 

SB2.1家長對學校評價。  

SB2.2學生對學校辦學認同度。  

SB2.3專任合格教師比率。  

B3加強學生多元展能（選辦） 

SB3.1學生參加企業參訪人數比率。  

SB3.2學生參加國際交流人數比率。  

SB3.3學生創新研發件數。  

SB3.4學生專利發明數。  

SB3.5學生專題製作獲獎件數。  

SB3.6學生參加縣市級競賽獲獎人數比率。  

SB3.7學生參加全國技藝（能）競賽獲獎人數比率。  

SB3.8學生人數與社團數比。  

B4形塑人文藝術素養（選辦） 

SB4.1發展社區在地文藝社團數比。  

SB4.2參與社區在地文藝活動次數。  

SB4.3參與社區在地文藝活動師生人數。  
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SB4.4學生平均參加文藝活動次數。  

SB4.5學校辦理藝文活動次數。  

SB4.6圖書館學生借閱率。  

SB4.7每生分配圖書冊數比。  

B5激發學校卓越創新（選辦） 

SB5.1協同教學技專教師人數比率。  

SB5.2技專教師協同教學科目數。  

SB5.3學生赴產業實習比率。 

三、106學年度優質化第二次初審撰寫說明： 

(一)以 A1-A3 子計畫為主，A計畫未達標，等同整個計畫未通過(A 計畫是主軸)。 

(二)計畫未通過學校仍會找委員到校指導 A計畫進行（只給基本經費）。 

(三)學校例行活動項目、服務學習、丙級檢定、輔導研習、職場體驗參訪、無法明確對應

至指標的計畫項目均不可列入計畫（丙檢亦不可列入計畫） 

●勉強將不適合項目列入計畫只會影響計畫通過與否及實際核定金額(本次最高經、資門各 

  250 萬元為上限，核定經費會比第一次送審即通過學校少) 

(四)同一指標可出現在不同子計畫內。 

(五)106 學年度可先做新課程規劃，107 學年度再實施。 

(六)教師研習衍生之代課費計畫不可以支。 

(七)6/20(二)下班前請各處室主任檢視彙整處室計會後寄回。 

(八)6/20(二)統整後之修正授權?請各處室先評估辦理項目之優先順序。 

決議: 

一、修正 106 學年度高職優質化第 1 次初審計畫書後依規定期限辦理。 

二、各處室辦理項目之優先順序授權教務主任統整後做修正。 

伍、臨時動議：無。 

陸、散會:14 點 10 分。 


